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平成30年度予算のポイント

予算編成方針

平成30年度予算は、

「将来を見撮えて財政の健圭笠を璽槽しつつ、東京2020大会の鷹功と

その先の未来に詞けて、響政に課せられた使命を罐実に畢たしていく

予算Jと位置付け、次の点を基本に編成しました。

「セーフシティ」 「ダイパーシティ」 「スマートシティ」の 3つのシティの

実現、 「新しい東京」の創出を目指し、 東京の持つ無限の可能性を引き出す
取組を積極的に推進すること

従来にも増して創意工夫を凝らし、より一層無駄の排除を徹底するなど、
ワイズスベンディングで都民ファース トの視点に立った取組を推進すること

東京2020大会の開催準備に係る取祖を君実かつ効果的に推進すること

平成30年度予算フレーム等の概要

一般会計 7兆460儲円

會
2年ぷりのプラス歳出総額 (+920億円）

5兆2,332饂円 疇 29年塵予算を上回るも匹28年塵決算を下回る
税収 (+1,421億円） （地方消費税の清算基準の見直しにより

▲ 1,040! 意円の影響額）

一般歳出 5兆1,822饂円

會

2年ぷりのプラス

（政策的経費） (+1,387億円） . 3つのシティの実現に向けた取組の加速化
・東京2020大会準備の本格化

財濃讀保額 ・エビデンス ・ペース（客観的指標）による

870饂円 (+150!怠円）會
評価を新たに導入、 676件 （過去叢裏）の

専業評価 見直し ・再構築を実施
評値対象件数 ・無駄の排除を徹底、確保した財源を活用し、
1,086件 (+196件） 407件（過去畢裏）の新綱事鑽を構築

都の発行 2,107饂円 暴 発行額は3年紐のマイナス
（▲ 876偲円） • 発行抑制により、都債残両は~連続の減少

基金の残忌 2兆1,183儲円 暴 東京の持つ無限の可能性を引き出す取組と東京
2020大会の開催準備を積極的に展開するために、

（▲ 3,899億円） 3つのシティ寅現に向けた墓金を取順し
• 30年度末残高

（ ）内は29年度対比

疇tより遭メリハリを効かせながら、東京2020大会の開催攀傭を加速化させていく予算・!J
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30年度予算の主要事項

l I 闘もがいきいきと活躍できる都市 ］ 
ー「ダイバーシティ」の賽親

口 子供を安心して塵み青てられる畢填の聾● 1,847111'1 (+217億円）

結婚から出痘、子育てまでの切れ目ない支援、待機児童解消に向けた取組 など
'N ＞

 
VI 

口 裏齢奮が安心して●らせる社会の賽環 841.PI (+123億円）

嘉齢書の●らしへの支援、介護人材の確保 ・育成 ・定着

口 鰭もが活躍できる社会の霙環

など

275● Pl (+132億Pl)

ライフ ・ワーク・パランスの充実、高齢書の社会参加の促進 など

など

[n B初成長をけん弓1し世？悶茫:~悶翌l
ロ 111111金融・経濱響市の霙珊 3,407111'1 <•251億円）

国際金融都市の実現・外国企鑽誘致の加還化、成長瑾鑽の育成 ・洩化

口 世界に闘かれた国曝．鑽光響市の寅珊

外国人旅行響等の誘致、多彩な観光資源の開発 • 発信

ロスマー トエネルギー響市の賽環

威自動璽暉及促進、省エネルギー対策の推進

口池・が起こっても倒れない

・燻えないまちづくり

375● Pl (+54億Pl)

など

127● Pl (+3暉 Pl)

など

など

など

［田安全•安心でにぎわいにあ竺忠~:デイバ填現l
1,298年 （い71億円）

罵電往化の推進、 木造住宅密集地域の不燃化 ・耐震化

口 災書対応力の強化

帰宅困難響対策、女性視点の防災対策

口地域コミュニティの活性化

など

など

357tll'I (+252億円）
1、303M 2,390.P! 
（●●5這円） (♦84● P!) 
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67● Pl (+ O億円）

問店街の活性化支援、良賣な住環境の形成（空き家対策の措進） など

など
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- 都民 ・職員による事業提案制度

●予算編成プロセスの見直 しによる「東京大改革」の加速化

• 平成30年度予毎では、 29年度に実施した東京大改革の取組を更に加速させるため、広く都

民 ・職貝の意見を募り、事業楢築に活かす仕組みを新たに導入しました．

第1弾

29年置予算纏戚

' 
✓ 各種団体・区市町村からの予算要望

✓ 査定状況の公表 ✓ 分かりやすい予算関係貝料の充実 等 邑⑥

巨 New響民による事畢揖案祠虞 New職員による事皐提案詞虞

一人ひとりの都民・ 職貝の声を直接反映させる予算編成手法を試行的に導入等
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•本制度は 「響民が提案し、 都民が選ぷ」 仕組みであり、都民の声を直接施策に反映させること

で、行政にはない新たな発想の活用や、都民の都政への参画を目指しています。

（予算編成プロセス）

I 911 1011 !!JI 12A I月 ：
事業提案の募簗

各局による内容の検討

都民目綜の身近なアイデア等、

255件の事業提案

都民による

ネット等投票

新たな発想の活用等の観点から、

26件の事鑽傾襴軍に絞り込み

旦
4,185件の投蒙から

9事集を選定

分野 事名 予算額

子青て支橿
森と自然を活用した保育等の推進 200 ......... ・＋・...........●● ● .•. ● .. ・......・＋・.........・...・＋・・・...・＋・....● ● ● H→ ..... ←●十●●● 十 ←•← ,. ・..._. ・......・＋・..い .. ・十←........... ● ........ ・・・・-・・...…+ ... → .......... ・..・... 
元気高齢奮など多様な人 が々輝く子育て支援員等の確保促進攀業 100 

富齢化対軍
住み慣れた雌域での居場所づくり事鑽 118 ........... ""'""'....... ● ● .......... .., ........ ,.,H. ● ..................................................................................... ........... , ... "" 

JCTを活用した地域包括ケアシステムの構築モデル事業 180 

●き方改革 働く人のチャイルドブランサポート事鵬 55 

防災対策 災冨時の活用など多様な繹題を解決するための「自転単蒻備J支援事鑽 121 

空き蒙活用
空き家の利活用マッチング体詞襲蠣事鑽 15 .,''........ ,'."'., ........ " ..'',. .... " ...'.'''." .......... " .......'● , ...................... ""● ● ● ● ●'" 
空き家C潟北で地域を彩る1貸し庭支援事鑽 10 

曝墳対策 食品ロス削減1区市町村遅携事鑽 50 

：●職員による事鑽提案制度

：•本制度は、 全ての職員が垣根を越えて都政遍営に参画する仕組みであり、職貝の経験や知識を

： 活かした実効性の局い施策の立案を目指しています。

：・応募総数16'袢Fの事菜提案の中から、 fシニア向けセミナー農園整備串業Jや「SNSを活用

； した教育相談体制の検討」など、実効性の忌い串業を15件予算に反映しています．
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21 歳入歳出予算の状況
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財政規模

I一般会計予印暉 7兆460億円 （前年度比 +920億円、+1.3%) I 

• 一般会計の予算規模は、前年度に比べて1.3%増の7兆460億円で、 2年ぷりの増となり

ました．

● 都税は、前年度に比べて2.8%増の5兆2,332億円となったものの、 28年度決算額を下回

りました。

● 政策的経費である一般歳出は、前年度に比べて2.7%増の5兆1,822億円で、2年ぷりの

増となりました。3つのシティの寅現、 「斬しい東京」の11出を目指し、東京の持つ無

限の可能性を引き出す取組の積極的な推進に肌え、東京2020オリンビック・パラリン

ピック競技大会（以下「東京2020大会」という。）の闘催攀傭を本格化する一方、従来

にも増して創意工夫を凝らして無駄の排除を徹底し、 より一層、メリハリを効かせた予

算配分を行いました．

区 分 平成 30年度 平成 29年度増 減 額 i増 減 率

歳 入 7兆 460億円 61119,54暉円 920億円 1.3% 

うち 都 税 却 2,332憾円 511, 911億円 1、421側円 2.8% 
般

会

計
歳 出 7兆 460億円 6;1!,9,54暉円 920健円 1.3% 

うち 一般歳出 岱 1、822億円 511, 435億円 1,387億円 2.7% 

特別会計 [16会計lI 51じ4,389億円I41も1,314i記 I1兆3、0751記 31.6% 

公宮企業会計 [II会計lI 1兆9、591得引 1亮9,688億I'l l • 97億円 I• 0.5% 

全 会計合計 (2話出lI 141も4,440億叫 13邦 542億円I1兆3、898億円 10.6% 

＊ 一殷歳出とは、 一穀会計のうち公債貫及び特別区財政調整会計繍出金、地方消費税交け會など税の一定割合を区市町村に交付

する経賣（税遷動経費）などを除いた、いわゆる政鯛的経費のことをいいます．

＊ 一綬歳出の29年虞予算額は｀囚民健康保険財政安定化曇金への讀立を組み晉えた数纏です．
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財政規模•一般歳出の推移（一般会計当初予算）

（兆円

7.0 

財政規揆ビーク
7兆2,314億円

7兆460(記
対前年ltl.3"<増

財散規履

6.0 

s.o 

4.0 

3.0 

2.0 

●うら一般織出
出社炉 → ... J 

•「.

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 ，
 

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
（年度）

区

財

蜆

一
歳

分

政
模

一

般
出

4年

2.3% 

2S年虞 2碑度

7知，314億円 [ 6兆2,~ 1 6:/£6舷7億円

3呻 度

5'1g9,9頌円

2.9% 

4兆5、943億円

1.6% 

6.4% 

4lt7,087億円

2.5% 

27年崖

61~9、52暉円

4.3% 

2碑 賓：

7兆110億円

0.8% 

4兆8,6⑱億円

3.2% 

訊 933億円

4.8% 

X滋環

璃 9,540得円

...。.8%
~~43S億円

Al.0% 

．．
 いずれも、当初予算ベースの数値です．

下段の数儡は対前年度増減寧です．

■ 都予算•国予算・地方財政計画の状況

区 分
都 国 地方財政計画

（一般会計当初予算） （一般会計当初予算） （通常収支分）

財 政 規 楔 ~ 7兆 460G!円 ~ 97兆7,1281意円 .. 86兆8,973偲円
(1.3%) (0.3%) (0.3%) 

般 歳 出 • 5兆1,822偲円 ~ 58兆8,958侶円 • 71兆2、663億円
(2.7%) (0.9%) (0.9%) 

税 収
• 5兆2,332億円 ~ 59兆 790/!i!円 ~ 39兆4,29碑 円

(2.8%) (2.4%) (0.9%) 

起贋依存 度 ＊ 
3.0% • 34.5% 

疇 10.6% 
A.1.3ポイント A0.8; ポイント

起 偵 残 高 -5.3兆円 • 883兆円
~ 

192兆円
税収比I.Oil 税収比14.9i! 税 .9侶

＊

＊

＊

 

（ ）内の数編は、対綱年度増減寧です．

起依存度は、鱗入に占める起債の＂合です．

国の＿般織出は、饒，れ紺額から囚欄費及び噛方交付税交付金革を餘いた額です．

国残嘉は、復興・を含んだ額です．

鵡財珈画の起償残高は、ll!日本大震災分を含んだ額です．
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歳入の状況 （一般会計）

I都税収入 5兆2,332億円（前年度比 +1,421億円、+2.8%) I 

● 都税は、前年度に比べて1,421倭円、2.8%の増となったものの、 28年度決算額を下回りま

した。

● 繰入金は、 3つのシティ霙現に向けた●金を活用したことなどにより、前年度に比べて697

億円、18.3%Q)増となりました。

● 今後の人口構造の変化や社会臼本ストックの維持更新需要などを見据え、平成30年度予算で

は、都債の発行額を抑制し、将来に向けての発行余力を培いました。その結果、都償は前年

度に比べて876露円、 29.4%の滅となっています。

歳入の状況

区 分平成 30年度平成29年度増減額増 減率

都 税 5兆2,332fll'l 5兆 911億円 1、421億円 2.8% 

地方譲与税

国庫支出金

繰 入 金

都 債

その他の収入

合

2,458億円

3,534/ll'l 

4,503億円

2,107億円

5,526億円

2,34年 112億円

3,85年 • 31暉円 .. 

3,807億円 697億円

2,983億円 '" 876側円 ▲ 

5,641億円 • 114憾円 ▲ 

計 7兆 460J蔚り 61t9,54(頂印

4.8% 

8.3% 

18.3% 

29.4% 

2.0% 

920得円 1.3% 
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都税

● 都税は、企業収益の堅調な推移に伴う法人二税の増などにより、前年度に比べて1,421偲円、

2.8%の増となり、 2年ぷりの増収が見込まれているものの、平成30年度税制改正における

地方消費税の清算基準の見直しにより、 1,040偲円の減収の影響を受けています。

● 都税収入は、法人二税の占める割合が忌いため、景気変動の影響を受けやすく、極めて不安

定な形で増減を繰り返しています。また、 平成31年度税洞改正において、新たな偏在是正措

置の動きもあります。そのため、今後の税収動向を憤重に見極めながら、適切な財政逼営に

努めていく必要があります．

■都税の内訳

区 分 平成 30年度平成29年度増 減額増減率

都 税 51l> 2,332億円 IS兆 911億円 1,421億円 2.8¾ 

法人二税I1兆 8,690!愚円

I固定羮産税
都市 計 画 税

1邦 4,808億円

1兆 7,538億円

1兆 4,21竺」
その他の税 1兆 8,8341患l'lI i兆 9,161億円 ▲ 

［固定貝産税等の軽減措置］

1,152億円 6.6% 

595億円 4.2% 

327億円 I • 1.7% 

固定資産税等の既存の3つの軽減措置（小規模非住宅用地の2割減免等）については、

平成3~度も継続します。

■都税収入の推移
（兆円）

6.0 

s.o 

4.0 

3.0 

2.0 

1.0 

0.0 

その他税

11111111 
法人二税

5.3兆円
（税改前）~. 
5.2兆円
（税改後）

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
• 平成埠年度まで1お夷算額し平成四年度は最終襦正後予算額、平戒30年度I~り予算額です． （年度）

-9-



歳出の状況（一般会計）

I一般歳出 5兆1,822億円（前年度比 +1,387億円、 +2.7%) I 
● 一般歳出は、 3つのシデイの実現、 f新しい東京」の創出を目指し、東京の持つ無限の可能

性を引き出す取組などに財源を重点的に投入する一方、従来にも増して創意工夫を凝らし、

より一層無駄の排除を徹底しました．併せて、東京2020大会の1l1l催準偏に係る取組を蓉実か

つ効果的に推進していくため、前年度に比べて2.7%増の5兆1,822億円となりました。

● 経寓経費は、正規雇用転換後の安定雇用に向けた支援や、ベピーシッター利用に対する支援

事業など子供を安心して産み育てられる環境の整備などにより、前年度に比べて2.5%増の

4亮7009Plとなりました．

● 投賣的経費は、社会福祉法人及び区市町村に対する特別養護老人ホーム等の整備費補助の規

模が増加したことなどにより、 前年度に比べて3.6%増の 1亮1、121露Plとなりました。

● 公・費は、都債の償遠を進めてきた結果、前年度に比べて13.6%滅の4,320i息Plとなりまし

た。

歳出の状況

区 分平成 30年度 平成 29年 度増 減 額増 減 率

般 歳 出 5兆1,822億円 5兆 435億円 1,387億円 2.7% 

経 常 経 費 4兆 700億円 3兆9,699億円 1,001億円 2.5% 

給 与 団 係 塁 1兆5,850億円 1兆5,702億円 148億円 0.9% 

その他の経常経費 2兆4,851億円 2兆3,997億円 854億円 3.6% 

投 資 的 経 日 1兆1,121億円 1兆 736i記 386億円 3.6% 

公 倭 日 4,320億円 5,002億 .. 682億円 4 13.6% 

税 遷 動 経 費 等 1兆4,319億円 1兆4,104億円 215億円 1.5% 

合 計 7兆 460億円 6兆9,54暉 円 920鋼円 1.3% 

-10-



給与関係図

● 給与関係費は、退職手当が減となる一方、東京2020大会の開催に向けた準備の推進などに伴

い職員定数が増加することなどにより、前年度に比べて148侶円の増となりました．

●給与関係費の推移 （当初予算）

（愚円）

18,000 

17、000

16,000 

15、000

14,000 

~ 
Q!,1~5, 邸匹

⑳1兆S、702億円

~ 

1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2S 26 27 28 29 30 
（年度）

投資的経費

● 忌齢者が安心して誓らせる社会の実現のため、社会福祉法人及び区市町村に対する特別養護

老人ホーム等の駿備費補助を充実するとともに都民の安全•安心を確保するため、無電柱

化や棗雨対策等、災害に強いまちづくりを推進するなど、忌い効果が得られる事業に財源を

重点的に配分しました．

● また、東京2020大会開催に向け、競技施設等を着実に整備します．

● こうした取組により、投資的経費は前年度に比べて3.6%増の1兆1,121偲円となりました。

■投資的経費の推移（当初予算）

（鍔円）

11,000 

10、000

9、000

8,000 

7、OOO

6、OOO

S、OOO

~ 
⑳ 1lli1,121•P1 

⑳1兆73611円

1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 匹 30
（年度）
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目的別内訳

• 一般歳出は、総額で増加していますが、 1111られた財濃を重点的・効寧的に配分し、 「福祉と

輝 」をはじめとする各分野で施策の充実を図り、都民生活の黄の向上に努めています。

平 代匹虔 平成坪度
区 分 噌 増減寧

構 綱成比

福 祉 と 保 健 I1兆2,04暉円 23.2% 1兆 1,81年 23.4% 238{愚円 2.0% 

一教 冑 と 文 化 1兆 1,270l愚円 21. 茂 1兆 1,073億円 22.0% 19年 1.8% 

労 働 と 経 漬 4、64這円 9. 媒 4,81S/ll'I 9.S% .. 1661記 " 3.4% 
~ 

生 活 環 境 1,961憾円 3.8% 2,01年 4.0% .. 53億円 .. 2.6% 

螂 市 の 鰭 鋼 8,83環円 17.1% 8,82.1億円 17.5% 19億円 0.2% ． 察 と 溝 防 9,087億円 17.5% 8,957億円 17.8% 130{訥 1.5% 

企 繭 総 務 3, 只違億円 7. 芯 2,945/11'1 5.8% 1,023億 34.7% 

般 朦 出 ~H,822億円 100.0% 5兆 43S(IJ'l I 100.0% 1,387億円 2.7% 

公 ． 費 4,32磯円 5、002億円 ... 682億 ... 13.6% 
トー I- I-

税遍 動 経 賣 等 1兆4,319i意円 1兆4,10年 215億円 1.5% 

歳 出 7兆 460愚円 - I ~69, 匹 記 ,正 | 1.3% 

福祉と保健
特別蓑頑老人ホーム整低酉補助の増や待機児呈解消区市町村支援季棠、受珈契煙防止
対策の拡充などにより 2.0%の増となりました．

教育と文化
学校1こお；ナる慟き方改革の推進や私立高等学校等特別奨学金浦助の拡充なとにより、
1.8%の増となりました。

労聞と経済
個くパパママ育休取存応援季業などを創設した一方、中小企染制度融目に係る経酉の
見直しなどにより、 3.4%の滅となりました．

家底にお；ナるエネルギー利用の同度化促進租案の拡充や駅舎へのソーラーパネル等設
生活環境 匿促追甲業を剖投した一方、既存庄宅における高断然窓導入促進李業の実施に伴ラー

括出捐金が店減したことなどにより.2.6%の減となりました．

都市の琵備 喋状第2号線の整備や無電任化の推追などにより、 0.2%の唱となりました

竺察と消防

企画・総務

防犯活動サボートシステムの新たな構築や統合槻動部隊（仮liJ¥)の創設、制度改正等
に伴う瞭目費の増加などにより、1.5%の増となりました。

市町村総合交付金の埋や電子都庁基盤の湮用酋理の拡充などにより、 34.7%の培とな

りました．

＊「企画 ・総務」には、共同実施事業等に係る東京オリンピック ・パラリンビック競技大会組織委員会（以下 「組織
委員会」という）への負担金等 (753i爾円）を含みます．
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2020年に向けた実行プラン 平成30年度予算化状況

「2020年に向けた実行プラン」の平成3()£jc度事業については、 100%の予算化を図り、 全会計

で総額1兆5,444偲円を計上しました。

3初シティ

瞑雌名

セーフシティ ～もっと安禽、もっと宣心、もっと元量な●●●軍軍～

政策の往1 地震に強いまちづくり

政策の往2 自助・共助・公助の遅携による防災力の向上

政策の柱3 豪雨•土砂災蓄対策

政策の柱4 都市インフラの長寿命化 •更新

政策の柱5 まちの安全•安心の確保

政策の往6 まちの元気創出

政策の往7 多摩•島しょ地域のまちづくり

ダイバーシティ ~IIもがいきいきと生濤できる、洒・できる●”・軍憲～

政策の柱1 子供を安心して麿み育てられるまち

政策の往2 高齢警が安心して●らせる社会

政策の往3 医療が充冥し健康に●らせるまち

政策の往4 陣畜警がいきいきと●らせる辻会

政策の往5 謹もが活躍できるまち

政策の往6 謹もが優しさを感じられるまち

政策の往7 未来を組う人材の育成

政策の柱8 礁もがスポーツI~良しめる辻会

スマートシティ ～置"'こ霞かれた、霞纏売遭•”、霞■●鵬・縁讀響市・軍憲～

政策の往1 スマートエネルギー都市

政策の柱2 快適な響市環境の割出

政策の柱3 豊かな自然環境の割出・保全

政策の往4 国際金融・経済響市

政策の往5 交通 ・物流ネットワークの形成

政策の往6 多様な機能を集積したまちづくり

政策の往7 世界に開かれた国際 ・観光都市

政策の往8 芸術文化の振llll
• It 

＊ 事戴賣は、一較会計、公富企Iii云IIなどをaむ.i.云II分です．
＊ 各シティ及び各四策の往は再掲事戴を含めた金額です．

予算額

8,439tll'l 

3,884億円

631億円

888億円

1,617億円

86億円

721億円

611億円

4,071年

1、201億円

463億円

124億円

455億円

247億円

磁億円

423億円

515億円

6,526tll'l 

761億円

1,282億円

577億円

474億円

2、290億円

218億円

592億円

333億円

l亮5,444.円

［
 

重点 政策 方針 ～人 が生きる、人が輝く東京へ～ 平成30年度予鱒化状況 ］ 
「人Jに糟目し、妊娠、出産、子育て、また、学び、働き、年を里ねていくというライフステージ

に応じた政策を匿点的に展開していく観点から、 「人が生きる、人が輝く東京へ里点政策方針

2017」を策定しました．平成30$度事業については、 全会計で総額2,306i忌円を計上しました。

較略 1 結婚・妊娠 ・出麿 ・子育てへの切れ目のないサービス

戟略2 利用響ファーストの視点に立った保育サービスの魅力と質の向上

霰 3 介頑サービスや保育サービスを提供する場の襲傭促進

較略4 福祉サービスを支える意欲ある人材の確保・育成

戟略5 「支えられるJ社会から、謡もが元気に 「支え合う」社会へ

歌略6 格差のないまち ・賓京で誰もが活躍

”暑7 安全 • 安心で段差のないまち ・東京

載略8 未来の東京・日本を支える入づくり

織 tt

＊ 事識費は、 一般会計、 公富企蘊~IIなどを含む全会計分です．

78億円

52億円

423億円

423億円

118億円

250億円

175億円

う88億円

2,306tll'3 
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31 将来を見据えた財政運営
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社会構造の変化に適応し得る健全な財政運営の推進

• 平成30年度予算では、都税収入は2年ぷりに増加しましたが、税制度の見直しにより、国に

奪われる都の税収は拡大しています．こうした中、3つのシティの真現、 「新しい東京」の鯖

出を目指し、 東京の持つ薫限の可鑢性を引き出す取組を積極的に展開するとともに、本格化す

る東京2020大会の闘催攀傭を君実に推進すべく、強固で弾力的な財政基盤の堅持に努めまし

た．

● 具体的には、専業評価の取組において、 新たに客観的事実に基づき事業の妥当性等を検証する

エピデンス・ベース（喜鶴的撞蠣）による評価を実施するなど、施策の効率性や実効性の向上

に向けて、従来にも増して創意工夫を凝らし、より一層無駄の排除の徹底を図りました。

● その上で、 響働こついては将来世代の負担を考慮して発行額を印鯛し、将来に向けた発行余力

を培いました． また、 墓金については、都民の安全 • 安心の確保など直面する課題の解決に向

けた取組や東京の更なる活性化につながる取組、 東京2020大会の開催準備等を君実に推進す

るための財源として、 讀糧的に活用していきます．

1呻を見据えた財配夏営 I 

• 都ば都税収入が景気動向に左右されやすい不安定な財政構遍にあります．また、幾度となく繰り

返されてきた不合理な税謂度の見直しについて、 斬たな・在是正措璽の動きも出ています。

• こうした中、都においては、本格化する少子忌齢・人口減少社会や社会資本ストックの老朽化への

対応など、 膨大な財政需妻にしつかり対応していくとともに、東京2020大会の開催に向けて、

様々な準備を碧実に進めていくことが求められています。あわせて、東京は、 日本の成長のけん引

役として、企業活動を支える響市機麓の更なる撞化を図っていく必要があります。

• このため、施策の効率性や実効性を向上させる自己改軍に引き続き取り組むとともに、中長期を見

据えて財政体質を更に弾力的で強靭なものへと進化させ、社会構造の変化に適応し得る拷縞llJ饒な

財政遍営を行っていく必要があります．

• まだ都民生活を守り、東京2020大会の準備を薯実に進める観点からも、国による不合珊な税鯛

震の見直しには断國反対していきます。

・ 東京が抱える主な財政需妻I .. する一

［ ...... 
2坪間の増加額累計

圧竺し 』

壱朽化が遣む旺真
ストックの織詩•更新縫費

言計〕
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・中的・重点的に撞遭する
防 災

直近10年間の経費

約2.0兆円..... 
今後10年問の経臼見込

約3.5兆円



..................................................................................................................... : 

!eaeこれまでの財政運営の成果 ～国との比較～

！． 都は、国に先駆けて、財政再建に取り組むとともに、財政再建年後も、予算編成の一環と ；

して事業配西の仕組みを導入し、施策を厳しく検証することで、その効率性や実効性を忌め i
る取組を進めるなど、将来を見据えた健全な財政逼営を行っています．

:• 一方、国は、財政規模は右同上がりで増加し、国民の1人当たり起債残忌は、 20年前と比較
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■ 園・響の財政矯欄（平成4年麿=100)
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● 各グラフは、平成4年度の数儡を100として指数換算したものです．

• 「田・都の財政規模Jにおける1l11及び都I.I.当初予算（一般会計）です．

• 「田・都の職員給与費」における田は禰正後予算 （―-殿会計）、郁は決算 （普通会計）です．

■ 園・響の人口1人当たり起鑽残高の措移

C!J 
55万円

~ 
1暉度

約3割減 38万円

Y
 
30年

〇
宣lO!F/Jf 

• 響内総人口は、 r賣京螂の人口』 償涼蓼総務局）によるものです（平成10年10月1B、29年12月18時点のもの）．

● 総人口は、 「国勢調査」 （総務省） （平成9年10月1日筍点）、 「人口崖計J(総務省） （平成291l'12月1日時点）
によるものです．

● 響鑽残嘉は一般会計ペースであり、平成30年度都欄残高1.1.l況り予算1こよるものです．

竺
3呻度

..................................................................................................................... 
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国による不合理な税制度の見直しについて

平成30年度税制改正による影響～地方消費税の清算基準の見直し～

• 平成30年度税制改正では、地方消費税の清算基準について、客観的指標を用いて基準の精緻化を

図るぺき、という都の主張を顧みることなく 、十分な説明や明確な根拠もないまま、税収を呈終

消費地に帰慮させるという制度本来の趣旨を歪める不合理な見直しが強行されました．

• この見直しにより、都全体で1,040露円の滅収となります．このうち、 1/2(52ot置円）は区市

町村の濾収となります。1,040/§円あれば、 保育所を300施設以上（保冑サービス利用児■薮3

万人分）、特別養護老人ホームを50施設以上（定員5,000人分） 建設することができます．

• 本来であれば都民のために使われるべき財源が不当に収奪されたことは、都民生活が脅かされる

ことにほかなりません。

平成31年度税制改正に向けた動き

• さらに、平成30年度与党税制改正大綱では、 「●在性の小さい蠅方税体果の樋築に向けて、新た

に抜本的な取組みが必要である」として、 再び、税源の偏在を理由に、 消費税寧10%殿疇にお

ける斬たな●在遷正擢置を行う考えが明記されています。

• そもそも、 国のいう「税漏の●在」は、国の綱震である嬉方交付税で調聾濱みで、また、消費税

率10%段階での地方法人課税の偏在是正措置は、 2年前の28年度税制改正で既に決羞しており、

今回示された考えは、 こうした事実を無視したものです。

• 1111方交付税で鯛肇濱みの税収格豊

匿の主彊 「地方間の税収格差を足正すべきJ

住民1人当たりの地方税収

最大県（東京都）と最小県とで
2.5鶴の櫓肇がある

誓
0

0

0

 

2

1

 

一「国の主張する税取格豊は躙肇濱」

住民1人当たりの地方税収に地方交付税を加えると・・・

18万'

7干円 11万
4千Pl ---- h 力9

'I s干円

~ l-"l- J-
息.!'!'!' 
均

賓
京
都

沖
縄
県

（万円）
~ 

宮茫 ：： 『記悶
1~ · ~ 行東全島鳥嘉

京田墨取知
鬱悶県県県

温

'1沖
縄
県

■ 消賣税寧10疇層における熾方法人鰈税の偏在量正帽■
亭慮刀涛慶9貴編鯛改正大鯛 平鴫珀塵:JJ貴J~-大綱

鴫董人●鬱については、 爛●醗事10%戴鴫において 特に・在度の嘉い珊方葦人鑽覗1;:おける瞬躙の・在を
も、地域閲の載躙の・在性を畳正し、財政力格監の羅Jヽ 畳正する輌たな鑽鵬こついて、溝賣税率10%段階1こ
を図るための措置を講ずる． ところがおいて地方法人特別税 ・Ill与税が廣止され法人事業税
また、 嶋方滋人糟調製．．學概を魔止し、法人事戴税に 今•••'• に復元されること等も踏まえて検討し、亭鴫31隼塵

復元するとともに、 これに代わる・在畳正鑽■を講ずる． 醗鯛改正において編・を得る．

疇 この時点で国は消費税率10%段階における 鴫ト 再び、国は消費税率10%段階における
「●在畳lEIIIUを拡大する攘●を決定漬 r斬たな纏行畢1LLTLLLを行う考えを明記
（地方税法も改正済）
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地方税財政制度のあるべき姿を目指して

都は、国による累次の不合理な税洞度の見直しにより、 平成元年以陪累計で、 6J5円もの巨額の

財 を奪われてきました。

• その上、今回の地方消費税の清算基準の見直しに加え、新たに不合理な措置が行われた場合、都

民生活がますます脅かされるばかりか、東京2020大会の震実な準偏にも影響が及ぷことが懸念

されます．

また、日本経済の成長をけん引する東京から恒久的に財源を奪えば東京のみならず、日本全体

の活力の低下にもつながりかねません．

・ 地方間の財源調整では、 増方が掬える巨額の財漏不足の鱗清にはつながらず、真に必要なことは、

国から熾方への税漏移●を遭め、地方の役劃に見合った地方税財漏の拡充を図っていくことであ

り、都は、都民の税を不当に収奪する不合理な措置には断固として反対し、 熾方税財政綱震の本

来あるべき姿を地方一丸となって目指していきます．

• 日本の縫濱鵡畏に大きな役欝を集たす東京

人ロ・企鑽戴 編膚洒•の状況

人口 7, r「 響 GDP
1 1（オ露ラにン111iダ戴9す7る紺規'I模) 

i、,,,万人 紆、 こ竺竺％日~11% • 

lf>J) ヽ~ l ._, .. 民営事業所が生み出すl 1事織所当たりの
付加価値総額

44万7干i:I: 一B本~12% 、デジ} 561a'l 1竿平均の約2.2倍

（都内企馘c99%) 日本全体の23%

. -量編・4喝濱活馳により斯たに生み出さnた緬鑓

疇I日本饂叙エンジンである東紐ら財凛を奪うことは、日本の成長を限むことになりかねません

• 地方が抱える財濃不足

場方財政の財漏不足麟の撞夢 （地団栖It蔦 ース）

唸） 熾方匹凛不足は置掌的に発生

霞と熾方の財躙記分

纏 (16紺じ円）

10 ~ 3.1,s. •·13.J ,3. I 。 ~17·51 t 1 1沖i7・81s.6l7.0f6.2

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
（年贋）

●割漏不足麒は． 禰正犠の数•<平成2畑賓及び刃年9心初）

■ 46道府順との共●に向17k:取組

亭鴫2~の .. 瞬の鬱定II■囀入疇における竃方のJII

✓ llilと地方の税瀑配分5:5を目指して、 ●から嶋方への更なる瞬童夢●など、抜本的な見直しを追めること
✓ 地方分構の方向に反する税制の改懇に対しては、 47.遍膚霞の一壼した織•として改めて肇く反州の憲を表明する

鬱 (99兆円）

-Ith 
60lM'I 
(61'16) 

ー 1 税収と歳出の
比率が逆転

A. ~ 今6-

巳
： 
゜

一部自治体からはこんな撮鵞も・・・

く「●蒙んじゅうJ距西●●！ （平成1笠~10月）＞

✓ 国主導の地方法人二税による壇念なき財瀑調羞は、 「地方分槽を妨げる“壽まんじゅう'Jである．
✓ 地方菖生に名を領りた 「偽襲表示」に、我々 、地方の知事はだまされない

疇I11ro、 m—丸となり、こうした馳きを碑に行っていくことが重璽です
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- オリンピック ・パラリンピックを契機とした日本全体の
持続的成長の実現に向けて

～日本経済のエンジンである東京と日本各地の発展、

「共存・共栄」に向けた取組～

国内総生産 (GDP:名目）は、 約500兆円で、このうち約2割にあたる約10oi5円が欝

内GDPであり、東京はまさに日本経済のエンジンとしての役割を担っています．

・今後も、日本が発展を続けていくためには、企業活動の更なる活発化とともに、 世界中か

ら企業を呼び込んでいくことが不可欠です．

しかし、東京は、世界の主要都市や、大阪市などと比較して、企業活動を支えるインフラ

等の都市機能が必ずしも充実しているとは言えない状況にあります。

な展望のもと、 稟京への一●の投資を行い、響市機麓の強化を押し遣めていくことが不可

欠です．

・ 車京の響市曇蝙整•の状況（例：道鰭）

（主璽鬱”の平均鯛行遭塵 （攣位 ：lcll/h)) 

゜
10 20 30 40 

ca牡遭鱚の菫・状況（平慮29年2月疇点））
＊胃賣竃1J-鴫ウェプサイトより攣

シンガポール

バ'）

ニューヨーク

ロンドン

金Ill平均

神戸m
礼帽m
攣浜市
, 

・如 { 
~~f迄

曇い水攀

15.8 

,_ ,( - : 

- 匿Ji
：● 今後、稟京で必璽となる各糧整・の例

..... ・ ギ豆！「屯芸印）賛 「― - 碩人受入— ~ · : 
.):Jl,. 絆 「の整傭 ~ II 

・ 総事業 （固!Iii~東名嘉遠間）

: 11 約1兆円 JI I I 約1兆円 lぃー五這面五＿」i
: *6路繰•• •平成28年4月、交通政策審議会で取りまとめられた、 今後15年間の鉄道整偏の指針となる

茅198号答甲において 「事業化に向けて検討などを進めるぺき」とされた6路線です。
; ................................................................................................................... ; 
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・東京2020大会の闘催に停う経済波及効畢は、 2013年から2030年までの問、 全国で32.3

兆円に上ると試算されており、 このうち11.9亮円は、響外における効果です．

• この間のGDP押上げ効果は、全国で15.5兆円、国税・地方税合わせた全国の税収効畢は

47lll<口 >-l!!la字れ ＊今 問ぽm袖 卑 ば 一定期間継続的に全国に波及する見込みです。

ず、日本全国の様々な魅力を世界に示すまたとない絶好の機会です。都では、2015年11

月から fALLJAPANプロジェクト」に取り組み、日本各地に連携を呼びかけ、様々な施：

策を展開しています．

さらに、東京2020大会を復舅五輪とするためにも、復興を後押しする事業を糖実に進める

とともに、復興の発信等を積極的に展開していくことが重要です．

東京と他の地域がそれぞれの持つ魅力を忌め、互いに協力し合うことにより、共に栄え、

成畏し、 日本全体の斃震と持続的成長を冥現します．

・ 東京2020大会がもたらす経濱波及効顕

経済波及効果

賣京響内分

賓響外分

~ 20.411円

11.9兆円

32.3兆円

＊経済渡及効景は、東京鬱か）ンピック・ ：

覗匹暴~算 ー ； 峯 /~こ~ '<'祐盆窃？局鈍表による ： 
__ ...  . 税収効晨は、同発裏資料における付加 ：

|蜘i効夏芝 4.7年 （璽四年・ll1Jll1.3納 ） おける税収を基に試算
11i値銹勢効果及び平成27年度決算lこ：

⇒芝呼 分 ユニ I l 
● 平威30年震における日本各増との運携1こ係る主な取組

• ロポット匿●汚性化支援

• 東京発「クールジャパン」の繕遭

・東京から日本の麓力斬発見

● 全国特塵畠等の農示紹介..

• ものづくり・匠の技の攣糞

• オリンピック・バラリンピック敦育に

鐸る繍災熾等との運携

● 多摩屋材の公共利用の促遣

• 中小企鑽世界斃儘プロジェクト

• 東京の参織性を活かした観光まちづくり

● 観光案内所の遍鸞

● 饗攀＿守流震 など

・全世界に向けた襖災埠復興斃雷事攣 ● 襖災熾応攘ツアー

● 櫨災熾支撮・復員の発曇 ● 響富住宅などへの遵朧書等の受入

● 槽災避鱒書C濯lllfじ防止

など

; ................................................................................................................... ; 
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都財政にとって避けることのできない財政需要

都は、社会構造の変化等による社会保障関係経費の増加や東京2020大会の成功に向けた準備な

ど、 都財政にとって避けることのできない屁大な財政需要に留意しつつ、直面する課題の解決

に向けた施策を糖実に進めていかなければなりません。

将来にわたり持続可能な財政逼営を実現するためには、こうした財政需要について、しっかり

認識する必要があります。

社会保障関係経費

・東京の65織以上の老年人口は平成27年から30年閻で約111万人、約1.4健に増鑓し、総人口に

占める割合も23%から31%に増加する見込みとなっており、安心して暮らせる社会の実現など、

超忌齢社会への対応が求められます．

また、老年人口は平成32年 (2020年）に、75歳以上が65~74歳の階級を上回り、団塊の世代が

全て75歳を超える平成37年 (2025年）をビークに人口は減少に転じると見込まれています。本

格的な少子忌齢・人口減少社会の到来により、医療や介護等の社会保障関係経費は今後ますます

増大する見通しです．

外部調査機閲による推計を参考とした試算によると、 社会保鴫闘係経費は鴫年平均で約300偏円

~40IM璽円~—スで増加し、今後2引戸閾で累計約10.4兆円増加する見込です。

■ JI[京響の年齢霞級別人口の撞移
,--------------------------------------------------------__'!'~-> 

(J; 人）

1,200 

900 

600 

300 

゜

1,352 
l •S2 I 

1,385 

£160 I 
1,398…..... 1, 珀

, 1591 減少 ，1531 
, ••••• • 1,3?5 •••••• l、346 ··••► 1,312 

145 ~ 「l蕊, rm 

13 : 904 :.m疇皿,..,I a13 169 

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．？磁r・・・・・,両········~::;·· · ··· ·l:
H27 32 37 ● 2 ., 52 57 

"鱗心は蕊 幻 停心 (65--7叩 蹟 ” 心 (IS-ぷ副 ”心 {I肇躙） （攣）

拿 「国勢調査」 （総務省） 等より作成.32<ほ以饉は賣京鬱餃策企画局による饉計です．
• 四捨五入や、実讀鑑の総数には年齢不詳を含むことにより、内訳の合計が総数と一致しない場合があります．
• 27年の割合は、年齢不詳を餘いて算出しています．

・今犠25年閏 で

■ 社会保陣関係経費の将来撞計（試算） 累計 約10.4兆円 増加

勺I I 40暉 円」 ースで呼．．，．丸...... -... -.. :.-...1鯰，0929PI

ー

。 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 so 52 (年虜）

＊本推計は外部調置機による推計を蓼墳に、平成28年度の社会繰障に関する決算額を嘉準として、現状と同糠の事蘊を織続す
る前撮で、物価上”掌を秦じるなどして都全体の社会保障に係る貫用を試算しています．

・・ （蓼身益躙鴫麟の財副 .........

・今後も増加が見込まれるU会保障閲係経賣の町寡碍保のため、 平成26年4月1日から消賣税亭（国・地方）が ： 

5%から8%に引きぶfられました． 都においても、地方消費税の況掌弓9上げに伴う壇収 ('I'成30年度：約1,100億円

（区市町村への交付金を難く）） については、会額を社会保障閲係経賣の財源に充当することとしています．
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社会資本ストックの維持 • 更新経費

都が保有する施設は、忌度経済成長期と平成一桁台に整備されたものが多く、急速に老朽化が進

んでいます．

・ 施設の安全性を憧保するため、計画的な維持•更新を進めていく必要があり、 外部調董機関によ

る推計を参考とした、社会資本ストックの維持•更新経費の将来推計によると、 今後25年閻で

経費の増鑓額の累ftは約3.2151'1にのぼり、 鴫年平均で増細額は約1,300露P1となると予測され

ています。

■ 社会資本ストックの繕持•更新経費の将来撞ft (試算） 今後25年間 で

累計 約3.2兆円 増加(ePI) 

S、OOO

4、OOO

3,000 

2、OOO

1,000 

毎年平均＋約1,300露円

1・11・.. ・illn1・11・., •. l111i·• ..... ,、
゜28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 SO 52(暉）

＊平戌？碑度は、社会資本ストックの繕持更新に係る決算額です．本僅計1お＂潤肩鸞 機閲fこよる擢計を蓼濤に、 il五U慣輯
などを畢に、社会貰本ストックを法定耐用年数到来笥に一斉更新すると仮定し｀取得低格に遍設工事賣デフレーターや
掬 J:昇寧を繋じるなどした試算です．

防災に係る経費

・東京は、首都直下地震や局地的な集中豪雨等の大規模災害の発生リスクを抱えています．

・政治・経済・行政の中枢機関が集中している東京で、災害がひとたび発生すると、人的被害に加

え、都市機能の麻痺など全国に及ぷ社会経済活動への重大な影響が懸念されます。

． 都民の生命 ・財産を守り、安全・安心を確保するため、木造住宅密集地域の不燃化・耐震化や、

無電柱化の推進など、大規模災害に備えた対策を集中的・重点的に進めていく必要があります．

東日本大震災以降、都では、積極的に防災対策に取り組んでいますが、外部調査機関による推計

を参考とした、防災経賓の将来推計によると、平虞30年虞から39年虔の10年閾の経費の合計は、

直近10年閻の約1.7信となる約3.Sf5円となり、多額の財源が必要となります。

● 防災経費の将来撞tt(試算）

（曇門）

4,000 約1.7倍

3、oooI塁
2,000 

1,000 

゜

今援10年間 で

約3.5兆円 必要

20 22 24 26 28 30 32 34 廷 38 40 42 44 46 48 so 52(攀

＊＊ 四ti切部調誓機閲による繕計を参考に、平成20J藝度から平成291日置の防災経貫の予算額を曇準として、響における各糧計
画等を蓼零1こ、物価上昇字を景じるなどして螂全体の防災経賣を筵計しています．
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東京2020大会の成功に向けた取組

東京2020大会まで2年余りとなり、 オリンビック・パラリンピックの準偏が本格化します。

平成29年5月には、大会の役割（経費）分担に関する基本的方向（大枠合意）がまとまり、都

は、 大会経費 1兆3,500億円のうち、恒久施設の整備に加え、仮設、セキュリティ等に係る費用

など6,000i鼠Plを負担することとなりました．

また、開催都市として、大会の成功に向け、バリアフリ一環境の整偏やボランティアの育成など、

世界中から東京を訪れる人々を迎える準備等も加速していかなければなりません。

東京2020大会の開催に当たっては、 f将来にッケを残さない」という考え方に基づき、 響鑽の

発行を橿力印綱し、これまで酒実に積み立ててきた曇金の讀橿的な活用等により財源確保を図

り、聞催に向けた取組を進めていきます。

● 稟京響の負姐額（見込み）

1 濃円 {l 

東京響 ,.t.. 
0大会に四

組織委員会
＊受入環

6,000億円 6,000~ 円
（バリ

（大会オペレーション疇） ≪配入禍設の鶴●調）
＊各稲ホ

＊教育・
{Pl訳9

〇会場関係 0大会の成
＊恒久施設の建設

など
＊都市イ

＊仮設等、エネ）レギー、テクノロジ一
＊観光振

0大会関係

＊輸送、 セキュリデイ、オペレーションなど

大会経費 大会に関連する事業
・; 負担額約8,lOOi息円）

・密接に関わる幸染

の充実

フリー化、多言語化）

ンティアの育成 ・活用

化プログラム など

を支える関連串業

フラの監備（無霞柱化等）

、東京 ・日本の魅力発信

など

● 年麿彎の支出（見込み）

《大会経費））

（億円）

5,000 

4,000 

3,000 

2,000 

1,000 489 328 
0 -干,r89し：

I平成32年度 までに 約1.4兆円 必要 1

《大会闘運経霞 9

2,400 

ぷ勺~
2』,3_0:9

2、_5_!)0

1、~09

~累計~
~000吋2

983 

4,200 

3,267 800 

゜28 29 30 31~32(年）

■会場関係 •大会関係

• 31~3~ 置は2か年の合It額

1,600 

1、000 ,200 ,400 
繭

U
29 30 31 32(年度）

競技施設整備や大会通宮等により
31、32年度の2か年が支出のビーク

■大会の成功を支える関還事巣

•大に直接・ 密接に関わる事業

大会開偕までにインフラ等の整備を
進めるため、31年度が支出のピーク
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都が直面する膨大な財政需要について（各推計の合算）

• 都における主な財政需要の合計（社会保障、社会貝本ストック、防災）は、現行の水準と比較して、

今犠25年閾、鴫年平均で増繍額は約6,100i璽円、塵大約9、800偏円増繍することが予想されます．

• さらに平成32年度まで、 軍京2020大会の成功に向けた取編で約1兆4,100露円必妻となり、今緩

25年閾の経費の増加額の累計は約15.~円にのぼり、膨大な財政需要が発生する見込みです。

• こうした財政需要に適切に対応するとともに、東京の魅カ・活力を底上げし、日本全体の成畏につ

ながる施策に果敢に取り組むためには、財政の健全性を硫保していかなければなりません。今後の

人口構造など社会経済状況の変化にも留意しつつ中長期的な視点に立つて、都債や基金を計画的か

つ戦略的に活用することで財源の確保に努め、将来にわたって強固で弾力的な財政基盤を堅持して

いきます。

（兆円）

1.0 

0.8 

0.6 

0.4 

0.2 

東京2020大会

の開催経賣等

↓ 

今後25年閻 で

累計 約15.2兆円 増加

皐年度で最大約9,800は円増加

社会資本ストックの
繕持•更斬経費

．．．．……畏生密~:t約§、;1.9.9;蠣r..t•• ぶ• •……………,:;....... . 

社会保陣関係経費

0 . . . 

28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 (年度）

＊ 社会保呻係U.111、辻会資本ストックの維持•更新経費及び防災1こ係る経費について、平成28年
度からの増加額に東京2020大会の開催経費等を積み上げたもの

-25-



事業評価の取組

● 東京が直面する諸課題の解決と成長創出に向けて果敢に取り組み、 中長期にわたって施

策展開を支える強固な財政基盤を堅持するため、従来にも増して創意工夫を凝らし、よ

り一層無駄の排除を徹底して行うなど、事鑽の効寧性や寅効性を裏める取組を一層撞遣

しました．

● さらに、施設の整備 ・改修や重婆資産の購入等について、統計データや技術的指標など

のエビデンス・ベース（喜麟的指欄）による評値を斬たに寅耀するなど、 一つひとつの

施策の効率性や実効性の向上に向けて、事業評価の取組の更なる深化を図りました． 

． 

． 

． 

． 

． 

． 

事業評価は、二次にわたる財政再建推進プランに基づき、集中的に実施した事業見直しの成果

を踏まえ、 この見直し努力を財政再建逹成後も継続していくために再構築した取組です．

この間、事業の成果や決算状況を厳しく検証するのみならず、関係部局と連携した専門的視点

からのチェックや、新たな公会計手法の活用などを通じ、予算編成の過程で多面的な検証を行

う取組として酒実にその実績を積み重ねてきました．

平成30年度予算では、 綺罵を迎える事鑽に対する事援検証を徽底するなどこれまで進めてき

た取組を不断に実施して施策のPOCAサイクルのより一層の強化を図りました．

また、新たにエビデンス ・ベース（害観的擢欄）による評僅を導入し、事業の効率性や実効性

の向上に向けてこれまで以上に創意工夫を凝らして事業評価に取り組みました．

こうした取組により、平成30年度予算では終期設定前の28年度予算と比較して約 2倍の

1、086i砂評値結畢を公壼するとともに、評価の結果を通じて、 約870111'1の財漏罐保につな

がりました．

これにより、事業評価の取組を開始した平慮19年震以鴫の財漏罐保額は、累ttで約9,600il

Plにのぼり、こうした取組が轟金残裏の罐保等につながっています．

■ 公衰件数の状況 ■ 財渾躍保額の状況
（件）

1,200 

1,0幻

900 

,,. 
600 

‘” 
300 

... 
゜

＊総事鑽数：約5,000事戴

,,. 
I嶋
,. 

三
し
―

（露 ）

,,soo 

9、OOO

2, 匹

2,000 

1, 匹

1,000 

g

.

 

j~ 
p 
: 870' 

~ 720 , 
ヽ

匹

璽多倉璽

19 20 21 22 19 ” 21 22 23 24 25 26 21 28 ~ 30 
（攀讀

終期を迎える事蠣に対する事犠檎重を徽塵し、 POCAサイクルの一・の櫨化を1il1り、施策の不断の兒置しを実施
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都債の活用

● 将来にわたる膨大な財政需要を見据え、平成30年度予算では、将来世代の負担を考慮して

響の発行額を輝綱し、将来に向けての発行余力を培いました。その結果、都偶は精年廣

に比べて876鱈円、29.4%滅の2,107偏円となっています。

● 起債依存魔は3.0%と、前年度に比べて1.3ポイント低下しており、国 (34.5%)や地方

(10.6%)と比べても健全な状態にあります。

■ 響債発行額と響・残菖の撞移

（億円）

12,000 

10、OOO

8,000 

6,000 

●,000 

2、OOO

1兆585億円

● ::1<1亮Plを鍾ヌる
大●費行

7兆6、384億

蓼呻暉 Jl nttt●的に活用 ー］

@2、983億円

⑳ 2,107億円

（兆円）

10 

8
 

6
 

4
 

2
 

o 0 
S 6 1 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 11 18 19 20 21 22 23 24 2S 26 21 28 29 30 

＊ 螂債発行額は、 平成28年度までは決算額、 平成29年度以闊は当初予算額です． （喧 ）

＊ 螂債残高は、 平成28年度までは決算額、 平成29'ほ度は最終襦正後予算額、平成)Oil'!置は当初予算額です．

■ 起債依存匿の撞移（当初予算）

（％） 

50.0 

心 .0

30.0 

20.0 

10.0 

0.0 

Lユ

, •.• 
鬱

s 6 1 8 9 10 11 12 13 1● 15 16 1'18 19 20 21 22 23 24 25 26 2, 28 29 30 

（攣覆）
• 平成6年、平成11年虞及び平成1碑度の郁の数偏は、同時禰正後です．
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基金の活用

● 都は、東京2020大会の開催を見据え、事業評価による不断の織策の見直しを擁進して生み

出した財渾を、これまで計画的に墓金へ積み立て、財政対応力を培ってきました。

● 今棧は、墓金を讀橿的に活用し、本格化する開催準備等に必要な財滉を確保します．このた

め、大会終了後となる平成32年魔末の墓金残裏は、大帽に減少する見込みです。

● 平成30年度予算においては、 「新しい東京」の創出を目指し、東京の持つ無限の可能性を引

き出す取組を積極的に展開するとともに、本格化する東京2020大会の開催準備に必要な財

源として、 3つのシティ寅現に向けた墓金を3,954偏円取り崖l.,ます．

基金への積立

• 平成28年度末における3つのシティ実現に向けた基金残忌は、 1兆7、385侶円でした。

• 29年匿畢籟襦正予算において、28i問匂決算で歳出の見直し等により生じた剰余金1,288億円と、

パラリンピックにかかる国負担分として受け入れた国庫支出金300偲円の計1,588.Plを、稟京

オリンピック・バラリンピック闘催準●●金に讀み立てます．

3つのシティ実現に向けた基金の活用

今後、 3つのシティ実現に向けた曇金を讀橿的に活用して、 東京2020大会の饒儘準●を猶実に

進め、 32年度末における3つのシティ実現に向けた●金の残萬は、 3,050.Pl種震まで濾少する

見込みです。

・ 大会後は、 防災対策など翻民の安全•安心の罐保や、スマー トエネルギー都市の実現など軍京の

一層の活力向上に向けた取組を震実に推進するための貴重な財漏として、活用していきます。

■曇金の残裏撞移（讐通会計ベース）
向
3.0 

2.5 

2.0 

1.5 

1.0 

o.s 

芯;;::,_,..... .,. 芯=~-畑"'I
, 733■Pl --

゜20 21 22 23 24 25 26 
＊ 皐贋？狩 員衷で1拿沢菖麟、平鷹X澤置以鴫lが＂置翠景菖見込麟です．
軍 遍去の轟盆残瀑についても、平序29年魔からの断たな暴金の体系に

夏づいて分類してい衷す．

(13年震書糟●） l!!Jla~ 
3つのシテ~イ

寅 t:冑けた

●禽

1露7,385

.Pi 

Ofht• 賓,l}<P!I曇や、

涵力囀よlcillttlf-賃霞r守轡

(8、3●:ztll'I) 

疇金薯 に よ り 讀 み 立 て た 曇 禽 2120■1'!
・鄭皿渾介讀 枷四金弩

鯰霞躙璽●貪 6,274IIPI 
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泣 S、779纏Pl 屯翌5
． .... 
'••••I 手、 1寓5,3匹 Pl,... 

29 30 31 

(32年11會四見込み》

32年度末までに取り崩し

“兆4,~~s憚円—
心 2.5%)

充当●●’’［ 一H 0バリアつ，）→豊鋼
0ポシティアの育成 〇纏H ::ott-ツmt ") 

3シテイ曇彙 ， 順亀荘化撞遍•金・ 謳櫨先遍鱗出会り轟金
3 OSOIIP細• • 水累社会•:!'-卜”“濯膚づくり攘遍璽貪尊

饂付金馨により讀み立てた轟倉 2,12091ヨ鵬慶

髯員繊霧轟會 7,170SPlM 

輌讀讀勺曇愈 3,000ilPlu 



平成30年度における基金の取崩状況

● 平成30年度予算では、東京2020大会の開催準偏と 「2020年に向けた実行プラン」に掲げる政策の

着実な展開に必要な財源として、3つのシティ実現に向けた基金を3,954儘Pl取り順します．

● また、 ●金残冨は、平慮30年震末で2兆1,183露P1となっています．

● 3つのシテイ寅現に向けた墓金

区 分

平成 2 9 年 度 l平

当 初 1最終禰正後
見込残 裏，残 高 1111 

ダイバーシティ

炉 匹ヱ 魯

2,624tll'I I 2,651111'1 ~ .. 781111'1 

4這円 I ss蜘 l • 22億円
I 

人に優しく快遇な面づくり曇金

i祉先造響市実現嘉會

,. 者スポーツ賑負曇金

スマートシティ

社翼等鰭働霧金

芸術文化振興曇金

1水累社会・スマートエネルギー
• Ill市づくり擢遮曇金

はこ云嘉；

306億円

炉 2,15這円

イノベーション創出曇會

1161慧円 ， 

5、02211PlJ 

4,18磯円 I
, 

8環円

33環円

118億円

3囀円

3151訥

2,158億円
I 

120億円

S,08211Pl 

4、24?億円

8S(lf'l 

333{記

118億円

300億円

咸

肩

3 0 

額；
年

度 な
戴事当

主
充

•

~
~
 

度

末

寓

1,870IIPI I 
3渾 qi翌fflf-'*

.. 
▲

▲

 

12碩円

564億円

6ぷ
4 1,067111'1 

• 9<M鴻円

4 32億円

189/ll'l 

1,595<納

●鱗成（麟
真・震に）

＇ 匹 士等キャリア
ァッフ糟騎

SOfll'l I=~ ―-
4,690IIPI「..............、

.. 

.. 

.. 

33億円

4暉円

囀 Pl

3、394億円

S3!1Pl 

299(j/ll 

70{納

25411!'1 

インつ3●●

文化ログラム
事●

スマートエネ凡ギー
エリア!Fll'HA

軍賣ひと呼e
ツィン

軍斬が¥・IJ●冒圃”
艘賣皇鰻●鳳

鉄道新線遍設答準傭暴會

セーフシティ 2,875111'1 2,962111'1 

防災街づくり曇金

無電往化崖遍暴金

賣賣オリンピック
・バラリンビック鵬饂攀•曇重
' lうちパラリンビック経賣囚貫分

2、244蠅円

631億円

2、331億円

631億円

財政調整纂金

3,526111'1 

1うちパラリンビッ”碩 響費分

I ,.,. tt 

■ IIの交付金等により讀み立てた墓金

そ研這金 I 2,21暉 "'I
• 財濃として活用可饒な墓金

I 6、27這 Pl

S,03otlPI 

291億円

. 291億円

r 11114,04811Pl 1心 S,725W'I・

2,192111'1 

7,165lll'I 

A 1,13!HIIョ

• 994億円

.. 145億円

620fll'I I •• r.: 儡＂虞鴫

1,825111'1 

l、3遠億円

487億円

｀`・剛 化・不露化・
●属頑

... 山鳳•旺

.. 

.. 
968111'1 

51億円

.. 51億円

.. 3、954111'1

4,06311Pl 
只員貴鱒●●綱，
．慎裏戴碩•

24C年

24C年

＂島 2,447111'1

L! 292●Pl 

仁
倉

うち、 一般会計

うち、 特別会t

tt 2夷2,541111'1

2兆2,098億円

4噸円

2萬5,082●円

2兆4、63暉円

444億円

... 4、247tlPI

... 4、163億円

"' 83億円

1,569111'1 1 ----::::::, 

'!.t._16711Pij_ J 
1---._ I 

2 ill51,183tlPI 

2兆 503億円

a呻

＊充当事鑽を拡大するため、平成301粗g一回東京都議会定例会での東京オリンビック・パラリンピック開催準編墓金条例の
改正と合わせて、 東京オリンピック・バラリンビック開催準偏墓金の積立を行います．

＊平成虫）年度の積立額を表示していないため、衰内の計数の合計は一致しません．
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．ヽ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．!eae . 東京都鉄道新線建設等準備基金の創設

~2030年を見据えた鉄辺ネッ トワークの機能強化に向けた取組~[

i●鉄遍の現状と課題

・東京の鉄道は、海外諸都市と比較すると路線密度やネットワーク形成の面で、贅偏が進んで ：

います。また、様々な移動手段のなかでも鉄道を利用する人の割合が忌く、その役割は非常 ；

に大きいといえます．

・一方、東京の都市問題ともいえる通勤・通学時等の混雑について、近年、主要路線の平均混 ：

雑率（＊）は165%まで改筈していますが、 150%という目標には到達していません。さらに、 ：

通勤・通学の所要時間は依然として畏いことや、鉄道相互の乗り纏ぎが不便になっているこ ：

と等への対応が求められています。

• また、国際的な都市間競争が激化する中、日本の成長をけん引する東京の国際競争力の強化 ：

は重要な課題であり、経済活動を支える基盤として、空港や新幹線との連携など、鉄道も機 ：

能強化を図っていかなければなりません．

■ 鉄遍漏・・遍学奮の所璽鵬閾の変化（鉄道定闊券利用奮）
80分

73.0 

70分 68.2 

66.9 66.9 
68.7 67.7 

吻

平成l2年平成l7年平成22年平成27年

—過

- 通学

—通・通学

＊ 混縄寧の目安

•150%·· · 肩が加論う覆累で｀新聞が楽に饒 ：

めような状態

·180%·· ➔ 幻ガ触れ合うが 新`聞は訊める状態 ：

・200%・体が鳥1年噸等F囀”あるが、： 
過 J誌直なら何と力環めるような；

匹

：●東京における今後の鉄遍聾●について

平成28年4月に国の諮問機関である交通政策寄講会において取りまとめられた、今後15年 i
間の東京囲の鉄道整備の指針となる第198号答甲では、 2030年頃を念頭に置き、新線建設 ；

に関し、 24の具体的なプロジ -'~が-一 u,I ・ に関し、 24の具体的なフロジエクトか位置付けられました。

[ . 都では、事業化に向けて検討などを進めるべきとされた、多摩都市モノレールなど以下の6j
・ 路線について、事業化に向けた検討の深度化を図ります．

あわせて、現在、社会資本等整偏基金に積み立てている東京地下鉄株式会社（東京メトロ） i 
の株式配当を切り分け、 f東京都鉄遍新線建設等準備墨金」を新設し、 6路線にかかる事業 i
か Pmllf.源として活用していきます．

． 云ら曇金の設置

u•--- • 約4、057■1'1

一一 --
U皇---・約3、437●Pl~ f攣•鼠鴫輌輯鴫翫疇皐．． 配奪翼•

•3暉度期末残高（見込み）

■ 事鑽化に向けて検討を深震化する6路織

．．名 ll!■ 
羽111空港アクセス線 111町駅付近・大町駅付近

，攣賣デレポーt-~材IB>I:湯

新空港線 蒲Ill~京急蒲Ill

賓京8号線（膏棄町線） 置～住

東 12号線 (;/(5エ戸織） 畑丘～大泉学11111/

多摩都市モノレール 上北台～籍根ヶ崎

多摩都市モノレール 多摩センター~IIJIII, ................................................................................................................... : 
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事業評価の取組

● 限られた財源の中で都政の諸課題に的確に対応していくため、都は予算編成の一環として

事業評価を実施し、 一つひとつの事業の効率性・実効性を向上させる継続的な取組（マネ

ジメントサイクル）を行っています．

・ 甲業評価は、関係部局と連携した専門的視点からのチェックや、 新たな公会計手法の活用

などを通じ、予算編成の過程で多l1i的な検証を行う取組として君実にその実績を積み重ね

てきました．

● 平成30年度予算では、新たにエビデンス ・ベース（客観的指楓）による評価を導入すると

ともに、終期を迎える写業に対する事後検証を徹底するなど、 「2020年に向けた実行プ

ラン」に掲げる各施策の実施状況レビューの結果等も踏まえつつ、事業の効率性や実効性

の向上に向けて、創意工夫を凝らして事業評価に取り組みました。

• こうした取組により、 1,086件の評価結果を公表し、 676件の見直し・再構築を行うとと

もに、評価の結果を通じて、 約870儲円の財源確保につながりました。

In匹 の流れ ～事戴局・財籍鵬・襲係鶴鳳が遍携した遍年サイクルによる改●システム～

-

.「
画
町

n
計
げ

a
 

一p
 

庁内運 携

関霧. ._—... . 儡纏属

l-

――
 

Check • 
評価 ・検証

（決算・事業評価）

行

m
実
は゜

D
 

楓 R
一―

磯 g

鴫`_,,
多園的な検証

効（コスト分析の徹底）

寅効性 （有効性等の吟味）

専門的視点からのチェック

＇ 平成30年度予算における事鑽評価のポイント

① エピデンス・ベース（客観的指楓）による評価の導入

>施設の整備・改修や薩要資産の購入等に当たり、統計デー

タや技術的指標などのエピデンス・ベース （客観的指標）

により事業の妥当性を検証する評価手法を創設しました。

② 綺順を迎える事鑽に対する事犠検証の徽底

► 事業終期に基づく PDCAサイクルを糟実に実施し、終期
が到来する事業の事後検証を微底することで、更なる効率

性 ・呉~怯の向上を図りました．

③ 寅行プラン纏鏑の寅籠状況レビュー結畢の活用

> 「2020年に向けた実行プラン」に掲げる各施策の実施状況
レビュー結栗を踏まえ 目`標に対する成果や実績の検証を

疇した上で、琴業の見直し・拡充等を図りました．

心ニー:f： ✓ 書鶴的データに●づく檎重に ；
： より事●賣を遭正化 ： 
, ................................................. , 

, . . . . . . . . . . . . . . .........  ● ● . . . . . . . . . . . . .. ........ . .  , 

） 
✓ 會ての韓を囀に匹疇 ：

旦✓~ を一し、ワイズ
スベンディングを織遍 ： 

, .......... . .. . ···••·•········ 
-・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

） 
✓ レビュー輯●を事鑽欝・に ； 

・ 透屠旦=~~~~~ !, ................................................. . 
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評価結果の公衰． 「見直し・再構築」件数 の 状 況 ・ ● 財源確保額の状況 ・

｛件）
1,200 

, .... 
鮫）0

600 

.,,. 

"''》

。

峯織・戴艘：約s.°"""鑽
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........ 
2" 30 

（零魔）

（●円）

900 

'"" 
紐

鳴”

300 
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。

畷
。
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8
 

s
 ‘ヽ

I
I
I
I
I
I
I
I
密・
・ピ・・ド．．．．．．．．ビ・・・・・
―

, .. 

19 20 21 22 23 24 25 26 2? 28 29 
30 (零釦

施策のPOCAサイクルを一層強化し、新陳代謝を促進することで

676件の見直し・再構 築を行うとともに407件の新規事鑽を構築（いずれも過去届高）

＇ 
評価手法の一賢と公表件数の状況

評価の● 類 遍 部 ● 公Z件数 評儡の霙篇例

事後検証による評価
．． 

事識烏 594 
女性の石躍推進加速化事戴

（坑闇到東による事藁の両鬱纂）

自律的経賣評価

‘ 
事 369 

携帯型救助器具の更新

(I'(期到東によるコスト比較を用いた更斬）

情翰システム関係評価 .i.r.11 事蘊局・情過 29 
公文書情報公開システムの導入

暉頌四靱る麟 U鳩 の碍麟よ）

監環団体への支出評価 • 事蘊局・行事 41 
都住宅耐震化事鑽

（併存店鱒賣取りによる事稟の加還化）

報缶団体への支出評価 ~ 事議烏 6 
障畜警スポーツ選手育成事戴

（東累2020大会に向けた鰻技力向よの擢逼）

執体鵠の見直しを 児童醗
事順烏 ・人事 1 

伴う事鑽評価 （闘匹鳩9えた事戴(!)ll!lfflと外謙贔謁肩）----
監董栖果に基づき

弐
事織烏 ， だれでもトイレ等の改●

見しを図る事蠣評価 行革・監董 （響立公鶴の罠なる＂費餞向よ｝

複数年度契的の活用を

圏 事章局・経壇 19 
スクールパスの遍行顕務委託

図る事鑽評価 （慢数年讚契的による安定的な遍行体の帽傷）

エピデンス ・ペース ~. m 事葦局・行事
18 

大田鄭税IJI務所改築工事

（客観的指標）による評価 . 銹遍・湯侃 （エビデンス・ベースによる匹と区縄設合纂による効寧化）

合 計 1,086 うち2020年に向けた夷行ブラン事戴： 334停

遺""・行革：総務局行政改革策遣部、情通： 総務局慣績通儡企画部、人事 ：総務烏人事部、経壇：財務局経壇部、

財遍：財務局孵歴遍用部、遍保：財務局遍菜保全~,、 監査：監董事務烏
'.....  ・・・・- ................. .. ...  ...... ...  ..... ...  . ●●●●●● ● ●●●●● . ...  ...... ..........  . ... ........  ●●●● ........  . 

； ※公裏零件の一覧について,~ 覺東鬱予11軍の慨蔓 ［別遍）（平成30<1'2月）「平成30尋覆予11における攀賞F衝の取組』をご覧ください. i 
............... …............ ●●●●● ..  ・・・・・・・"  ...  ... ..  . . . . .. ...  ● ●●● . .. .  ●● ●●● . ...  .. ......  ・・・・・- ・..  1 
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旦 匹畑による匹
會●

● 享業実施に伴う成果や決簑状況の検証を徹底し、必要性や有益性のほか、執行体制や将来へ

の影響などにも十分に留意した上で、 今後の対応を評価します。

● 公表件数の状況 (594件） • 

197 

見し・iii構築

移讐・終了

• 拡大・充実

156 その他

■ 評価対象など ・

他の評価手法の対象となる事業を除く全ての事

業について、事業局と財務局が遅携して検証を

実施します。

凡 例 （ ）：平成29年度当初予算額

く産業労働局＞ 女性の活躍推進加速化事業 ［終期到来による写業の再構築】

► 現状 ・課題 11⑳ 111言万円 （⑳ 380菖加）

鑽•員任•»■ il-tt 
✓ 都は、多くの雇用の受け皿である中小企攣における女性の活躍を推進す 四•. ... 

るため、企業内で中心的役割を果たす推進責任者の設置等に対して奨励 五西｀●え纂-I"""' I;: 
金を支給するなど、集中的に体制楚備を進めてきました。 ... 

✓ 推進責任者の設置は平成29年度で累計1,0000を超える見込みである一 畑

方、行動計画の策定まで取り組めた企業はその6割程度にとどまってお ” ‘ 
I山

り、 企鑽の具体的取組に結び付けるための方策が必要となっています．
V ,a 29(0a, ·········••"• s••••••••••••••••••••••s••••••••••••••s••••••••s••••••••••••••s••••••••••••••••••••••"•"•••••••••• s••••••••"••••·••••s• 

► 対応

✓ 推進責任者の設置などの取組が看実に成果を挙げたため霙励金の支給を終了し、 今後は

取組段階に応じた企業担当者 ・従業貝への研修や、アドバイザーの巡回訪問による

相談支援を導入するなど、 中小企鑽のステップアップに向けて事霞＂庸築 します. .~ 
✓ ；れぷとこ=~~=:ぞ、：：し；：援体制を確保し、女性の活躍推進に ふリ、
●取組段階に応じた企集支援の概要 ・ ● 再椙築前後の経閃比較・

V i:,n'"~, ン；合，，，，．号｝ 声和J 疋9アッブ血,, ‘ 曲匹•断c•い1， 籟 ・蜘韻.... 

；占孟比， £咤；~..~ .. } 
1ステップ,1 I E~,.,.. arm .. 

m硲 !!Illに広り鵬
、 スタ.,ア.,,.... 

区 分 .... 胃●編● •<•>• 

事 蘊 貴 111 80 31 
\'II•· 文量鱒嶋）

冥励金 300 ▲ 300 

合 It 111 380 • 2§~ 

匹：向Pl)
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自欅的経費評価 命
●各局の創意工夫を促すという観点から、経常的 ・定型的な経賀について、 各局の賣任の下で

自主的 ・自律的な検証に基づく評偏を行います。

● 公表件数の状況 (369件） • 

277 

見し・iii構築

移讐・終了

• 拡大・充実

その他

● 評価対象など ・

自律的経酋の対象となる季棠について、至棠局

と財務局が連携して検証を実施します。

r ~• 一 とは～ ．．―- . 一一I

I 
I匹 IIO)I!定1こ馘たって．故諮的刈断の拿吐が少なく 事峯烏が：

そのJI任におい'CBI璽的にl!l~dltlペき寧illli釦項するほ伐 I 
！ ぽ l暉務蒻．醗窪富嘉暉、咽 租 蒻 などI ; 
ー・・ ・ ・.,

I <疇消防庁＞ 揆帝型救助器具の更新［終期翌屎によるコスト匹交を用いた四m I 
► 現状 ・諫題

「⑳17 Im円 （⑳ 2覆万Pl)
l―--------------- ----

✓ 東京消防庁では、災害発生時における各部隊の消防活動業務に必要な

救助貝器材等の配備を進めています。

✓ そのうち携嘉型飲助纏員については、 平成18年度から

順次実施してきた器備が完了したため、今後は器具の

状態や耐用年数も踏まえつつ、It■的な更斬を図って

いく必要があります。

► 対応

IAIIIIIJUJM11. 
匹 輯 託暴員疇r.:111,ヽ

_.t,1たり鹸

鯰"*のド"'"'嘱・lit
彊したりする、負置胄の

救 1ことても般立つ鑓具

＼でT.

✓ 更新の検討に当たり、パッテリー式で更新する場合と手動式を導入する場合を比較したところ、

手馳式は小塁・軽●で撮作恒に曇れており、コスト繍滅も可餡であることが判明しました。

✓ また、 ●災峙のライフライン断絶等の状況にも対応できるよう、

更新に際しては動力不要な手働式油圧救助纏員を畢入し｀消防活動

業の維持・向上を図っていきます．

● 救助諾異の機熊比較等 • • 1年当たりコスト比較(_,,.,tallll) • 

［現行機糧）バッテリー ・霞馳●舅

• 金 68an ■ 重量14.1kg ■ 剛角年数1岬r •6fl'::: 如（ッテリー一

,.. ...  で

、 ［後縄機糧J亭●心圧m叩 ~ 
• 金~ ■ HS,.Zkil ■ 謝甫年数屯

• バッテリー交鑽不讐、 艤'111鶴畢

肇 U)曇9」1し鳳胃,,など,,、lllilJ """リーエ・写・吐 e"""四書賽する

匿 分 響● 鴫

本体騒賣 16 

バッテリー
交 鑽

會 It 16 

峯填"""""拿て量漸したIOZ•All•
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旦↓？報システム関係評価 lJI 
●情報システムの開発・運用に当たり、費用対効果を面める観点から、有効性やコストを検証

します．

■ 公衰件数の状況 (2引牛） • ■ 評価対象など ・

6
 

18 
5
 

新 発

両構築

改修・機更

①新規開発、再栢築に若手するシステム

②改修や糀器更新を行うシステム

Iごついて、蚕業局、財務局及び関係部局（総

務局柄報通信企画部）が速携して検証を冥施

します．

く生活文化局＞公文吾情報公開システムの潟入 ［情報公問の更なる推進と業務の効率由句上J

► 現状 ・諫題

✓ 都は、ホームページ等での積極的な情報提供に加え、保有する

r ® 93 言元 （瓢• > l 
●員傭•ルームにおける•-111,r•

9●) 

公文書についても間示語求や都民情報ルームでのI肴報提供など～”

を通じ、 1肴報公開を行っています．

✓ 都政1肴報へのアクセシビリティ向上のため、今般の信報公開

条例の改正を踏まえ、都民の利便性向上を図りつつ、より

効率的・効果的な情報公開を進める必要があります。

"鼻H

｀ ゜
sn 

／ 

埠，●●●.,,, 

.. .. " .. .. ., 

► 対応

✓ 情報公開の更なる推進に向けて、 『公文■情輻公鱒システム」 を導入し、

来 ・鯛求によらず、公文●を讀橿的に情帽提供できる仕編みを欄築

します。

✓ これにより、多くの都民への情報提供を実現するとともに、情帽公麗

事務の効寧化を図っていきます．

r:::,/11 

• システムの概妻 ・ ■ 謳入効果の試算 ・

● 饒テ..,., 多い公又劃吐鼻菖II■など、 ．鳥Dニーズが菖い
公又・データ応プータカタ0グ化し あらかC<b-(:;,9-
ネット止ア，，ブロ～ド

• デー,WC堪..,やデ— ~/t'ltlこ員mll"に｀ インターネ，， トでの
... 欝●濃鼻郎量ロマートフォン胃1こ6対四

• アクセシビリティ向に1胄暢は
麟ーフォーマットで ス冒事纏・
．． 轟〇

• 1■ のアップロ-ドftl■-'曇くの・纏,._ --饒・ 公胄冑帽IJ●惰●＊予定

区 分 纏 ． 
システム導入賣 (llltt鼻賣尋） 88 

システム遍用費 （ソフドつェア貴鵬餡!1f) 85 

管環事務賣 （人件費尊） A232 

合 tt .AS.!! 

（皐位＿：＿曰万円）
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旦↓J理団体への支出評価 • 
● 監理団体への支出を通じて実施する事業について、必要性や有益性、 団体が実施する妥当性

などを検証します．

●公表件数の状況 (41件） • ● 評価対象など ・

i
 
¥̀
 

13 

26 

禰

委託

• 出資

その他

(!)当該団体への都の支出額が大きい芋菜

②亨笙効果等1こ課翌のある事安

などについて 季`業局．財務局及び関係郡局

（総務局行政改革推追部）が返,~して検証を

実施します`＇

I <都市整備局＞ 都営住宅耐器化甲業 ［併存店舗卸取りによる半恥加速化J I 

~ ► 現状 ・鰈題
⑳ 4.l16_8印 泊 (_@_7,609薗加）

✓ 都は 「2020年に向けた実行プラン」に基づき住宅や建築物の耐震 ，嶋） ●●住宅日訛亭碕”,. 
化を進めており、響富住宅についても東京都住宅供給公社と協働

し、累計50,000戸以上の耐震化を行っています．

✓ 取組状況をみると、都営住宅全体では90%以上の耐震化率を確保

し整備規模も縮小傾向にある一方、 併存店鑢付住棟では店舗所有

者全貝の合意形成に課題を抱えており、更なる取組推進が必要と

なっています．

- i ~ 
-■ll噸●●

“ 

u 

゜

• 90. 砂 (H2●）

* 1';:__. -----
lt#JJaN匹
• 44. ... (1<2倉）

.... .. ,. ,, .. 
.. 讀）

► 対応

J 併存店繍付住棟の耐震促進に向け、新たに一郵店鑢の貫取り綱震を畢入

し、11震T派の見直しを行っていきます。

✓ これにより、各店鑢の合朧形慮を聞還させるとともに、効事的な籍工に

よる工事腿囲の繍小を図り、都営住宅の耐震化を一層推進していきます。

● 耐霞襦強工事の新旧比較 • ● 貫取り制度の潟入効果試算 ・

鵬t;i号芸ご＇
,.,, " ぼll!l翼戴り区■内糟董 翌=

醐：~=~-コスデ
' . エ罵・“・負鳳廿彎畔

峯 el.. ・ 鵬饂． 貫鼈り匹内嶋9では 囀躙奮畢濾＇ることが囀•

区 分 貫り●入 躙 行 11 <• >• 

工 事賣 140 167 A27 

讐壇事務費 109 91 18 

倉 tt 249 258 M 

軍 ）襲劃●亀●すこ＂＂心 tllt1ll0平均

U匹上日万円）
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輻告団体への支出評価
.~ • 

● 報告団体への支出を通じて実施する事業について、必要性や有益性、団体が実施する妥当性

などを検証します．

● 公表件数の状況 (6件） • ■ 評価対象など ・

ー
禰助

委託

4
 

• その他

① 当該団体への都の支出穎が大きい甲禁

R 挙業効果等に課冦のある挙業

などについて．季業局と財務局が遅携して検紐

を実施します。

くオリンピック・バラリンビック準侃局＞胆否者スポーツ選手育成乎業 ［東京2020大会に向けた競技力向上の距患J

► 現状 ・諫題 ⑳ 69言万円 （⑲ 55鶴万P'I)

✓ 都は、障害者スポーツの競技力向上に向けて、 （公社）東京都障害者スポーツ

協会と連携し、東京2020大会等の国際大会に出場するアスリートの発掘・

育成・強化を推進しています．

✓ 選手の育成に際しては、 矯閾閏で成長が廟待できる有望選手に対して

冑慮メニューを提供するなどの取組を進めていますが、東京2020大会

を控え、 取組を加速化していく必要があります。

如紐
I●行ブラン.., 

嶋貴鼻・冑,..爆化した
●●●アスリート,,.,,,,
景州とりー'<!A最への匹

► 対応
✓ トレーニング技法習得の底上げに向けて疇書璽胴ごとのプログラム縄供を拡大するとともに、

実績を踏まえ躙技洞プログラムの対象糧目を絞り込み、集中的な支11を蠅供するなど、育成

支援体制の充実を図ります。

✓ これにより、中央競技団体の強化指定につながるよう選手を育成し、 本専業を含めた競技力

向上事業を推進することで、東京ゆかりの選手の一人でも多い大会出場を目指していきます。

・ 百成メニューの概要等 •

む言吾宰五
C

，心
』

l麟捜鰐プログラムl
●各鰻技のスキルアッブを目的に講綽を招へいし．

専門的な璽導亀疇（貫技）も鵬員12回 ..~ 舅l
鰐はて”象電l遭磁-豆麟11,.,り込み....,.. 

重●」l●"、""""'遭鵬に●」●u●9「u,● ,., 鼻亀賽鼻

• バラリンビック出場選手数の揖移 •
W ':'~ ...、 I 旺心 響`叡リカ l 

呵• 132 

•so l ----- ------......... ,Jr f,o --ヽ
... J 

fu .. .. 20 ” 22 22 

皐...鼠籠遍子田（リオ
ト ●●

.. ! • 23編
f • ―←→―--- .. , 11---1 I'. ユ'『”

゜ ゜シ仁— ア 拿 aンドン V,t .. 
.. ~.~..-.,: ワ
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こ」 執行匹の見直しを伴う事織評価
I・I 

一重こ3=,．． ----
● 効率的 ・効果的な事業執行を図る観点から、執行体鵠を含めた事業の実施方法などを検証し

ます．

■ 公表件数の状況 (1件） • ● 評価対象など ・

ー 委託化

①ぼ鯰数の兄日しに伴い代替措造を図る事業

②餞貝定数の培により拡大・充実を図る季業

などについて、蚕業局、財務局及び関係部局

（総務局人手部）が逗携して検証を実施します．

I <福祉保螂＞ 児呈館支援事業 げ涸成果を踏まえた事業の叩罪築と外部委託の活用 J I 

~ ► 現状 ・課題
⑳ 21胃万円 （⑳ 29菖J!PI)

✓ 都は、児まの健全育成に向けて、地域の児童館等に従募する職員や

区市町村に対する支援を実施してきています．

✓ この問、区市町村におけるノウハウの蓄積や民間事業者を含むネッ ト

ワーク形成が糟実に進む一方で、児呈館が担う役割・機能の拡大や

児亘等の多様なニーズに対応するため、 帽広い専門性を持った職員

を育虞していく必要があります．

► 対応

✓ これまでの取組成果を踏まえ、人材育成事業を経験年数・能力に応じた研修体系に再編・拡充

するなど、 現行事鑽を肩楓築します．

✓ また、専業の実施に当たっては、国庫補助を活用するとともに人材育成事業に外華委託を調入

し賞動職員の定数を見直すなど、 一層効率的・効果的な支援を展開していきます．

● 各取組の今後の方向性 ・

し ・.JII")

岬 i

● 膏構築・委託霙籐前後のコスト比較 •

露

” 
皇譴 ． ．．． -taIDJI胄嶋

AWi心• ,U. 費・Iブ●o●,,,,.. ... 霞〇 0ブ..  蜘ロ,ッ,,IIク名名1,．S5Sが鸞な• :ダ~m::•ー--•.. 一:.:,.・ ~ 鑑,:!J .. 竃

漕賃び賃吋. .  •• 
・攣・... や暢貫の費編,介.. ・"'東""零"'"ア人ク攣・

舟" "'虎切9

""'衝"'●●● ＂名"""tJtlf111 綱との載”
肩査霞濃する・

ネ""'ッ"トつ●ーク
北量鰭鶴•織

帽万'"""a動・囀U!,r; ,., 胃ーり膚プ ..... -
嶋m

匿 分 -lAI I●● I,■ 
J攣II(虹子り切.1'.l. 

縁 1事
稟 賣 21 

叶
●8 

人 件 賣 ●8 

出
31 I 計 21 U6 

! Ill●檜助 金 10 I 1 I ， 
． 引 11 I 36 I 年
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旦↓？ 査結果に墓づき見直しを図る事織評価 言
● 監査結果に基づく見直し内容を迅速かつ的確に予算に反映するため、効率性等の観点から、

改醤内容などを検証します．

● 公表件数の状況 (9件） • ● 評価対象など ・

6
 

• 定例監査

行

・財政攘助団体笞監董

定例監否等における指摘乃改善に際し． 予箕措

醤なとを要するものについて、挙業局、財務局

及び関係部局（総務局行政改革推進部．監査季

務閉）が連援して検証を実施します含

く建設局＞ だれでもトイレ等の改善 ［都立公園の更なる利便性向上 J

► 現状・課題

✓ 都は、誰もが利用しやすい公園づくりに向けて、多機能トイレや

授乳室の設置、バリアフリールート情報の提供など、ハード・

ソフト両面から各都立公園のパリアフリー化を推進しています。

✓ 一方、 都民利用施設等の都民サーピスをテーマに監査を実施した

ところ、 響立公園のバリアフリーに関しても複数の改菩すべき点

がみられたため、 順次対応を図っていく必要があります．

●鴫2如―.... 
r,r紐鳴邸＂馳 ― I渇 ●a
,,_e;<c-,,,、てJ_,_,.el 

► 対応

✓ この問パリアフリー情報の提供体制を強化するなど各都立公園のサーピス向上に資する取組

を進めており、 平成30年度は葛西朧濤公圃の俺の改修工事との＿括籍工により効率化を図り

つつ、同園内の芦ケ池付近だれでもトイレにおける出入口働縁の改讐工事を実施します．

✓ 今回の対応により、 鬱立公園のバリアフリーに関する藍董擢鶉事項は改●濱みとなりますが、

今後も引き続き、様々な公園利用者の視点に立ったより一麿のサーピス向上に努めていきます。

遍丑,~=
•i't■IIIみ

~ 

●主な監査指摘事項と対応状況 ・

U奎;;:--:~
砂 I(&ell"I吟綺）

~ 
・バリアつリー化の一..,.懺1:1'1— """"  
呻 頃 1こ“蜘 霞 t ~ 軍●

嘉窃こ=i=出鴫｝潤み
、一-~、山内裏公,..石檸松 l

...... .. ,,,,, リアつリー
マッブ,.,.鳩 濯IJQ
-改●讀み

呵
I)\—•1 
.,, 濃●~'ti 
., 紐辺
だnでも臼

レ出•n•
ー碩 改

｀
 

ヽ
• • 

｀ 
ヽ
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ヒ」 複数年度契約の活用を図る事議評価 国
● 単年度契約のほか、俣務負担行為や長期謎続契約による複数年度契約の活用も含めた、品適

な契約方法を分析・検証します。

● 公衰件数の状況 (19件） • ● 評価対象など ・

3
 戴務委託

工事

16 

rr，毎年度総踪的に役務の提供を受ける染務のうち

爵 f品員や効翠性の確保 ・向上を図るもの

＠工挙発注時期の平準化等を図る業務

について、甲業局、財務局及び関係部局（財務局

経理部）が連携して検証を実施します。

く教育庁＞ スクールパスの運行業務委託 ［複数年度契約による安定的な運田籾jの確保］ ＇ 

I , 
► 現状・課題

⑳ 6,034胃 Pl_(⑳ S,337Pl'll 

✓ 都は、学校教育法に基づく寄宿舎設置の代替手段として、都立特別

支援学校の児■ •生捷の豊下校に必饗なスクールバスの遍行委託を

行っています．

✓ 特別支援学校の児呈•生徒は、障害の程度や健康状態、安全面等に

応じたきめ細かい配慮を要するため、通学時の負担軽減に向けて

バス乗車時間の短縮や質の忌いサービス提供を図っていく必要が

あります。

スクールバス”鴫●鵬””
{,<) 

・-
・浅-

--
．
 

.-------
● ,u●● ... ., .... — 
• 12,299人(H●●)

←ー→――・スク_..,,,w.. 
~•.111'. (四）

21 2S 
” （初

► 対応

✓ スクールバスの安定的な運行体制を確保するため、 遍行委託に複数年震賛約を活用すると

ともに、事業者の決定に際しては、価格以外の要素も評価する織合評僅方式を適用します．
,..., L 

~ iC 
帽

✓ これにより、児童•生徒の状況に合わせた受託者の介助ノウハウの蓄積

などを通じてサーピス向上を図るとともに、遍行戴務の効事化や逼行体制

強化による彙軍鴫閻の矯繍を進めていきます． •'' 0ヽ 0 '

• スクールバス景車時間の攘移等 ・ ● 契約潟入効果の試算 ・

切

l
O
O
R
g
n
.

. .. ●員""'(豪） （●に；口．＿台）

,. -
- 60 ..,';;---_  l羹●1

---.,.,., ----t♦ 

15 29 

驀 ttlIT~...隕人●/.lk—»スクールバス・畏●●鯖閾こます

32 t曇償）

II! 分
● 入• • ＂ 

● (A)翼

遍行委託賣 S,441 5,313 128 

台 数 411 389 22 

1台当たり 131 14 “ 下 臼 希ア飯湯爛スクー）"""等ビ儡躙面戴て

-41-



已 ビデンス・ベース（客観的掏標）による評僅

ふ^
●施設の整備・改修や重要貧産の購入等に当たり、統計データや技術的指標などのエビデンス ・

ベース （客観的指標）により串業の妥当性等を検証します．

■ 公衰件数の状況 (18件） • ■ 評価対象など ・

3
 

3
 12 

臆整鋼，改修

重要貴甦

冨民逼携

① 施設の笠備・改修② 豆要肖裔の導入 • 更新

R官民逗湧手法の検討を行ラもの

について，華業馬、財務同及び関係部局（総

務局行政改革推追部、財務局財産遥用部、淫築

保全部）が連携して検証を実施します．

く主税局＞大田都税車務所改築工手 ［エピデンス・ペースによる検紐と区施設合築による効率化l

► 現状 ・課題

✓ 建築から48年が経過する大田響税事務所は、老朽化に伴い施設改築

を行う必要がありますが、 単独で現地改築を行うと現有地の容積率

に余剰が発生するため、 更なる有効活用を検討する必要があります。

✓ 一方、都税事務所周辺の大田区の区有纏1!lについても、老朽化等を

踏まえ施設の複合化を検討しています．

l ⑳ 14 l!lnPl <瓢 綱） ―| 

• 
► 対応

✓ 大田区と連携し、区籠殴との合築による籍設改築を行うことで、

容積率を呈大限活用し、効率的な整備や行政機能の集約化に

よる住民サービスの向上を図ります．

✓ 他自治体等との専例比較の結果、 It■時点での事鑽費に妥当性

があるため、今後の費用増加に留意しつつ整備を推進していき

ます。
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I <主税局＞徴税弔務 ［半業別財務諸表を活用した分析】 1 

●都税の適正 ・公平な賦課徴収を通じた都税収入の安定確保に向けて、効率的 ・効果的な

徴税事務を推進しています。

► 平成28年度財務藷表の分析

●貸信対照衰

委

賣重 負鑽

904●Pl 259■Pl 
遣働負・ 41纏円

濾●賣巌 507●円
固定負鑽 218• 円

固定賣巌 397●円 じが-~"'- 187 _,) 

（う一 237 ...) 曰 31aPJ 

うち 1ss .. 
正峰財童

645●P! 

✓ これまでの計画的な改築により、都税事務

所全体の建物老朽化率は都の建物平均

(48.4%)を下回っています。

✓ 一方で大田 （築48年）をはじめ老朽化事が

菖い事務所も存在しており、費用の平準化

等も勘案し、引き続き計画的な維持更新を

図る必要があります．

●行政コスト計臼●

I 
1行政収支の部

行政順入 5露4,756.PI

iぅ四暉ぷ紐,., I 
行政賣屠 1,174●Pl 

1 ~1517.,.. 746 .. 1 
n金融収支の部

金融費用 0.2 el'! 
I う5i.'II貫 叩） 0.2 .. I 

豪軍糟,,..,.● "'""・""'"'・'涵".

► 平成30年度予算における取組事例

●資産分析を踏まえた取組

＞ 大田響税事務所改築工事【再掲】

► We b 口座振讐の導入

産
析

資
分

単位当たり
分 析

建物老朽化率： 39.l % 

1件当たり
徴コスト ：1,721円

✓ 主税局では、都税の適正・公平な賦諜徴収

と納税者サービスの向上に向けた取組を推

進しています．

✓ 1件当たりの徹税コストは1,721円 （前年

度 ：1,716円）となっており、通正な歳入

確保と効率的な徴税事務を進めていくこと

が求められています。

⑳ 14百万円 （瓢綱）

✓ 老朽化した現庁舎について、 串業費を検証の上、余剰容積を活用し区籍設との

合築による籍殴改築を行います。

● 単位当たり分析を踏まえた取組

⑳ 58百万円 （瓢綱）

✓ 口座振替納税の申込みに新たにWeb口謳璽鶴を漏入し、業務の効率化と納税

者の利便性向上を図るとともに、書面申込用はがきの作成費等を縮減します．

c
囀
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