




Strength（強み）

・市場の規模：GDP
・経済集積：証券取引所の株式時価
総額
・人的集積：従業者数

Weakness（弱み）

・市場の魅力：GDP成長率、経済自

由度
・法規制・リスク：法人税率
・ビジネス環境：

Opportunity（機会）

・都市の総合力
（経済、研究・開発、文化・交流、居住、環境、
交通・アクセス）

Threat（脅威）

・世界との繋がり（Global Circuit）
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グローバル・サーキット
Global Circuit
2015
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グローバル・サーキット（Global Circuit）とは

◆目的

都市の総合力を評価する上で重要な点は、単に都市ごとの指標の優劣だけでな
く、これら大都市が相互にどのような関係（依存、競合、補完）を持っているかで
ある。

そこで、都市別の指標を積み上げただけでは分からない、グローバル都市同士
のつながり、すなわち「グローバル・サーキット」を顕在化させるために、都市間相
互の関係を表す以下のネットワークについての分析を行った。

◆分析内容

１．グローバル企業の40都市間での本社・支社のネットワーク（金融業）
※金融業：金融および、エネルギー、金属・鉱業、通信、公益事業

２．グローバル企業の40都市間での本社・支社のネットワーク（非金融業）
※非金融業：金融および、エネルギー、金属・鉱業、通信、公益事業以外
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１．グローバル企業の40都市間での本社・支社のネットワーク（金融業）

① 「Fortune Global 500 (2014)」における、金融業（銀行、保険等）の上位100社の中から、GPCIの対
象40都市に本社が存在する企業を抽出。

② 企業の本社がある都市（都市Ａ）に対してその企業の支社がある都市（都市Ｂ）があった場合、都
市Ａ‐都市Ｂを“１ネットワーク”としてカウントする。

ネットワークのカウント方法 金融業

都市A 都市B

A銀行本社

A銀行支社

都市C

A銀行支社

B銀行本社

B銀行支社

都市Aに本社が存在す
ることによるネットワーク

都市Aに支社が存在す
ることによるネットワーク

①
「Fortune Global 
500」の上位100
金融企業を抽出

↓
GPCI対象40都市
に本社がある
企業を抽出

②本社⇔支社を

“１ネットワーク”
としてカウント

１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線
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２．グローバル企業の40都市間での本社・支社のネットワーク（非金融業）

① 「Fortune Global 500 (2014)」における、非金融業（金融および、エネルギー、金属・鉱業、通信、
公益事業以外）の上位100社の中から、GPCIの対象40都市に本社が存在する企業を抽出。

② 企業の本社がある都市（都市Ａ）に対してその企業の支社がある都市（都市Ｂ）があった場合、都
市Ａ‐都市Ｂを“１ネットワーク”としてカウントする。

ネットワークのカウント方法 非金融業

都市A 都市B

A社本社

A社 支社

都市C

A社 支社

B社 本社

B社支社

都市Aに本社が存在す
ることによるネットワーク

都市Aに支社が存在す
ることによるネットワーク

②本社⇔支社を

“１ネットワーク”
としてカウント

①
「Fortune Global 
500」の上位100

非金融企業を抽出
↓

GPCI対象40都市に
本社がある
企業を抽出

１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線
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非金融業の都市間ネットワーク
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非金融業の本社立地状況

Tokyo

Osaka

Fukuoka

Beijing

Shanghai

Hong Kong
Taipei

Seoul

Kuala Lumpur

Singapore

Bangkok

Mumbai

Sydney

London

Madrid

Balcerona
MilanParis

Frankfuｒｔ
Berlin

Vienna

BrusselsCopenhagen

Amsterdam

Geneva

Zurich

Stockholm

Moscow

Istanbul

Cairo

New York

Boston

Washington.D.C.

Chicago

Los Angels

San Franｃisco

TorontoVancouver

Sao Paulo

Mexico City

本社数：10社

本社数：5社

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

非金融業の本社数（社）

5社3社

3社



Tokyo

Osaka

Fukuoka

Beijing

Shanghai

Hong Kong
Taipei

Seoul

Kuala Lumpur

Singapore

Bangkok

Mumbai

Sydney

London

Madrid

Balcerona
MilanParis

Frankfuｒｔ
Berlin

Vienna

BrusselsCopenhagen

Amsterdam

Geneva

Zurich

Stockholm

Moscow

Istanbul

Cairo

New York

Boston

Washington.D.C.

Chicago

Los Angels

San Franｃisco

TorontoVancouver

Sao Paulo

Mexico City

支社数：15社

支社数：5社
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非金融業の支社立地状況

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

非金融業の支社数（社）

16社

15社

15社

15社

11社
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非金融業の都市間ネットワーク

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア
１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線
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非金融業＜東京⇔世界39都市とのネットワーク＞

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア
１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線
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非金融業＜ニューヨーク⇔世界39都市とのネットワーク＞

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア
１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線



COPYRIGHT©2015 THE MORI MEMORIAL 
FOUNDATION. ALL RIGHTS RESERVED.

金融業の都市間ネットワーク



Tokyo

Osaka
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Shanghai

Hong Kong

Taipei

Seoul

Kuala Lumpur

Singapore

Bangkok

Mumbai

Sydney

London

Madrid
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Frankfuｒｔ
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Moscow

Istanbul
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New York
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Washington.D.C.
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Mexico City

本社数：10社

本社数：5社
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金融業の本社立地状況

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

金融業の本社数（社）

10社

9社9社

6社

6社



Tokyo

Osaka

Fukuoka

Beijing

Shanghai

Hong Kong

Taipei

Seoul

Kuala Lumpur

Singapore

Bangkok

Mumbai

Sydney

London

Madrid

Balcerona
MilanParis

Frankfuｒｔ

Berlin

Vienna

Brussels
Copenhagen

Amsterdam

Geneva

Zurich

Stockholm

Moscow

Istanbul

Cairo

New York

Boston

Washington.D.C.

Chicago

Los Angels

San Franｃisco

TorontoVancouver

Sao Paulo

Mexico City

支社数：40社

支社数：20社
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金融業の支社立地状況

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

金融業の本社数（社）

45社

41社

39社

33社

37社
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金融業の都市間ネットワーク

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア
１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線
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金融業＜東京⇔世界39都市とのネットワーク＞

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア
１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線

163
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金融業の都市間ネットワーク＜ニューヨーク⇔世界39都市とのネットワーク＞

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア
１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線

180
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金融業の都市間ネットワーク 東京とシンガポールの比較
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※円の面積が数に比例

本社があることによる

ネットワーク

※線の太さがネットワーク

数に比例
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金融業 東京に本社があることにより形成されるネットワーク

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

東京の本社数9社
38都市に支社があり、

支社数は130社
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本社があることによる
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本社数：10社

本社数：5社
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金融業 本社がシンガポールに存在することによるネットワーク

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

シンガポールの

本社数0社
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支社数：40社

支社数：20社

本社

※円の面積が数に比例

本社があることによる

ネットワーク

※線の太さがネットワーク

数に比例
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金融業 支社が東京に存在することによるネットワーク

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

東京の支社数33社



Tokyo

Osaka

Fukuoka

Beijing

Shanghai

Hong Kong

Taipei

Seoul

Kuala Lumpur

Singapore

Bangkok

Mumbai

Sydney

London

Madrid

Balcerona
MilanParis

Frankfuｒｔ

Berlin

Vienna

Brussels
Copenhagen

Amsterdam

Geneva

Zurich

Stockholm

Moscow

Istanbul

Cairo

New York

Boston

Washington.D.C.

Chicago

Los Angels

San Franｃisco

TorontoVancouver

Sao Paulo

Mexico City

本社

※円の面積が数に比例

本社があることによる

ネットワーク

※線の太さがネットワーク

数に比例

支社数：40社
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金融業 支社がシンガポールに存在することによるネットワーク

ヨーロッパ・アフリカ
北米・中南米

アジア・オセアニア

シンガポールの支社数

39社
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支社数（アジア主要都市の比較） ※1企業が1都市に複数の支社を持っている場合も1とする

◆支社が存在することによる都市間ネットワーク数のみに着目すると、東京はシン
ガポールや香港よりネットワークが少なく、グローバル企業がアジアに支社を設
置する際の拠点としては、プレゼンスが劣っている様子が伺える。

金融業 非金融業

１ネットワーク＝本社や支社が互いの都市にある関係の線


