
予 算 の 全 体 像

主 な 新 規 ・ 拡 充 事 業

予 算 を 作 る 上 で の 工 夫
メリーちゃん

ハリーくん



区 分 令和３年度
予 算 額 備 考

全会計合計 15.2 兆円

⼀般会計 7.4 兆円 税⾦をもとに、福祉や防災対策
などの⾏政ｻｰﾋﾞｽに使うお財布

特別会計 5.8 兆円 都営住宅の管理など、
特定の⽬的に使うお財布

公営企業会計 1.9 兆円 上下⽔道など、⾃治体が
経営する企業のお財布

予算の⼤きさはどれくらい︖

ノルウェー 18.5兆円＜ 例えば ＞

国家予算と同規模 15.2 兆円

スウェーデン 14.6兆円

２

主に税⾦をもとにして作る⼀般会計予算
は7.4兆円になったのよ。
次は、その全体像を⾒てみましょう。

収⼊
⽀出

⾏政サービス

税⾦など

予算

東京都の予算とは︖

１

予算 とは、１年間の収⼊と⽀出
の⾒込みをまとめたものよ。

東京都は、都⺠の皆さまの税⾦をもとに、
福祉や防災対策などの⾏政サービスを
提供しているの。

なるほど〜、
１年間の事業の計画
みたいなものだね︕
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４

の全体像は︖

福祉と保健

教育と⽂化

労働と経済

⽣活環境

都市の整備

警察と消防

企画・総務

令和３

平成元

社会・経済の早期回復に向けた取組や
東京の未来を切り拓く政策などに
予算を重点的に配分しているのよ。

平成3 3

法⼈⼆税 その他税 企業収益の悪化等による
• 法⼈⼆税の減などにより
• 約4,000億円の減少

 東京の未来を切り拓く施策
• の事業費の増などにより
• 約800億円の増加

 ２年ぶりに増加となり
• 430件の新規事業を
• 構築

都⺠１⼈当たりの予算

都 税 収 ⼊ の 推 移

性 質 別 内 訳

給与関係費

その他経常経費

投資的経費

公債費

税連動経費等

平成３ 令和３

⼀
般
歳
出

（ ）内は２年度対⽐

令和３年度予算

令和３年度の予算は、２年ぶりに
増えたんだね。どんな分野にお⾦を

使っているのかな︖

⼀般会計歳出（歳⼊）総額
財政規模

施策を実⾏するための予算
⼀般歳出

法⼈⼆税や固定資産税をはじめとした
都の税収等の額

都税収⼊

7 兆 4,250 億円
（＋710億円、＋1.0％）

5 兆 6,122 億円
（＋790億円、＋1.4％）

5 兆 450 億円
（▲3,996億円、▲7.3％）

３
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「⼈」が輝く、誰もが
いきいきと活躍できる都市

7,292 億円

⼦供の笑顔と⼦供を産み育てたい⼈で溢れ、誰もが希望に
応じた⽣き⽅を選択し、⾃分らしく輝ける都市を実現

● 東京都出産応援事業〜コロナに負けない︕〜
● オンラインツールを活⽤した介護予防活動等
を⽀援（アイデア募集事業）

● 労働者派遣を活⽤した早期再就職⽀援 など

主な新規
拡充事業

６

結婚・妊娠・出産・⼦育てまで
切れ⽬なく⽀援しているんだ︕
都⺠の皆さまからのアイデアも
施策に反映しているんだよ︕

Ⅰ令和3年度予算の７つの柱

５

「⼈」が輝く、誰もが
いきいきと活躍できる都市

世界⼀安全・安⼼、
便利で快適な都市

⽇本の発展を牽引し、将来に
わたって世界をリードする東京

東京の未来を切り拓くための戦略的な取組や、
コロナ禍により⼤きな影響を受けた社会・経済の
早期回復に向けた主要な取組を７つの柱に位置付け
ています。

美しく、魅⼒溢れる都市

Ⅰ

Ⅲ

Ⅱ

Ⅳ

東
京
２
０
２
０
⼤
会
の
開
催
と

レ
ガ
シ
ー
の
創
出

Ⅵ
多
摩
・
島
し
ょ
の
振
興

Ⅶ
﹁
ス
マ
ー
ト
東
京
﹂
の
実
現

Ⅴ

それじゃ、予算に盛り込まれた
具体的な事業を、この７つの柱に
沿って、紹介していくわね。
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主な新規
拡充事業



⽇本の発展を牽引し、将来に
わたって世界をリードする東京 4,178 億円

世界中からヒト・モノ・カネ・情報が集まり、
次々と新しい産業が⽣まれる、⽣産性の⾼い都市を実現

● サステナブルエネルギーファンド（仮称）を創設
● ⾦融系外国企業の誘致を推進
● スタートアップが開発したDX推進に資する
製品等の社会実装を促進 など

主な新規
拡充事業

「稼ぐ⼒」を⾼めるために、
新しいビジネスや
イノベーションを東京から
⽣み出していくんだ︕

８

Ⅲ世界⼀安全・安⼼、
便利で快適な都市

7,251 億円

災害や病気などの脅威から都⺠を守るとともに、⾼度な
都市機能や交通ネットワークが構築された都市を実現

● 豪⾬災害対策として新たな調節池
（⽯神井川流域・ 神⽥川流域）を事業化

● 無電柱化の取組を加速化
● 東京 i CDC専⾨家ボードの運営 など

７

災害対策はもちろん、
感染症への対応⼒を⾼める
取組を強化してるのよ︕

Ⅱ

主な新規
拡充事業



⽇本の発展を牽引し、将来に
わたって世界をリードする東京 4,178 億円

世界中からヒト・モノ・カネ・情報が集まり、
次々と新しい産業が⽣まれる、⽣産性の⾼い都市を実現

● サステナブルエネルギーファンド（仮称）を創設
● ⾦融系外国企業の誘致を推進
● スタートアップが開発したDX推進に資する
製品等の社会実装を促進 など

「稼ぐ⼒」を⾼めるために、
新しいビジネスや
イノベーションを東京から
⽣み出していくんだ︕

８

Ⅲ

主な新規
拡充事業



「スマート東京」の実現 224 億円

５Ｇ、ＡＩ、ＩｏＴなどを⾏政サービスへ実装するなど、
産官学でオープンにスピーディーな取組を推進

● ⻄新宿エリアにスマートポールを⾯的に
展開し５Ｇサービスの都市実装を誘導

● デジタルデバイド是正に向けた取組を推進
● ⾏政⼿続のデジタル化を推進 など

主な新規
拡充事業

最先端のデジタルテクノロジー
を社会に実装して、もっと
便利な暮らしを実現するんだ︕

10

Ⅴ美しく、魅⼒溢れる都市 1,156 億円

「ゼロエミッション東京」の実現を⽬指すとともに、⽔と
緑を⼀層豊かにし、ゆとりと潤いのある都市を実現

● ＺＥＶ（ゼロエミッション・ビークル）の普及促進
● ⽔素ステーションの整備及び運営を⽀援
● 中⼩事業者向けに省エネ型換気・空調設備の
導⼊を⽀援 など

主な新規
拡充事業

９

ＣＯ₂排出量実質ゼロを
⽬指す取組を着実に進めて
いるのよ︕

Ⅳ
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産官学でオープンにスピーディーな取組を推進

● ⻄新宿エリアにスマートポールを⾯的に
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● デジタルデバイド是正に向けた取組を推進
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Ⅴ

主な新規
拡充事業



多摩・島しょの振興 2,629 億円

多摩・島しょ地域の更なる魅⼒と活⼒の向上、持続的発展
に向け、地域が持つ特性や課題に対応

● 多摩地域に体験型英語学習施設を整備
● 都庁舎などに多摩産材を活⽤した什器を導⼊
● 島しょ地域の社会課題解決に向けデジタル技術
を活⽤したモデル事業を展開 など

主な新規
拡充事業

12

それぞれの地域の特⾊を
活かして、賑わいと活⼒に
満ち溢れた地域社会を
作り上げていくんだ︕

Ⅶ東京2020⼤会の開催と
レガシーの創出

4,028 億円

安全・安⼼な⼤会の開催に向け、万全の準備を進める
とともに、次世代に引き継ぐ⼤いなるレガシーを創出

● 聖⽕リレー等における感染症対策
● パラスポーツ練習拠点の検討
● 公開空地等を活⽤し運動機会を創出
（アイデア募集事業） など

11

安全・安⼼で、持続可能性にも
配慮した⼤会になるよう、
しっかり準備を進めているのよ︕

Ⅵ

主な新規
拡充事業
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それぞれの地域の特⾊を
活かして、賑わいと活⼒に
満ち溢れた地域社会を
作り上げていくんだ︕

Ⅶ

主な新規
拡充事業



14

⼯夫って︖

鋭いわねハリーくん︕事業の⾒直しは
もちろんだけど、これまで計画的に
積み⽴ててきた基⾦や、都債を
⼯夫しながら活⽤しているのよ。

積極的な基⾦の活⽤

３シティ基⾦取崩額の推移
7,500億円7,300億円

令和３

1,000億円程度

300億円

令和２ 令和３

ＥＳＧ債発⾏額の推移

 施策の不断の⾒直しや
• 無駄を無くす取組を徹底し
• 公表件数、財源確保額
• ともに過去最⾼

 東京2020⼤会の開催準備などを
• 着実に進めるため、３つのシティ
• 実現に向けた基⾦を積極的に活⽤

財 源 確 保 額 の 推 移

ESG投資を促進

５か年の確保額
約4,600億円

令和３平成19 平成29

＊ ＥＳＧ債︓Environment（環境）Social（社会)
Governance（ガバナンス）要素も考慮した投資家
向けに発⾏する債券のこと

 ⾦融分野からのＳＤＧｓ(持続可
能な開発⽬標)実現を後押しすべく
投資が活発なESG債の発⾏を拡充

＊ 当初予算
令和２
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 ⾦融分野からのＳＤＧｓ(持続可
能な開発⽬標)実現を後押しすべく
投資が活発なESG債の発⾏を拡充

＊ 当初予算
令和２

事業が始まって、
東京が変わっていくのが楽しみだよ︕
でも、都税収⼊は減っているのに、
どうやって財源を確保したんだろう。

予算を作る上での

事業評価の推進

基⾦の活⽤

都債の活⽤

✔ 公表件数
1,360 件

✔ 財源確保額
1,110 億円

✔ 基⾦取崩額

8,290 億円

事業の効率性や実効性を⾼める取組

将来の⽀出増等に備え資⾦を積み⽴てたもの

年度間の財源調整と世代間の負担の均衡を図る

✔ うち３シティ基⾦

7,502 億円
＊普通会計ベース

✔ 都債発⾏額
5,876 億円

グリーンボンド ︓400億円
ソーシャルボンド︓600億円

✔ うちESG債発⾏額

1,000 億円程度

13
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 東京2020⼤会の開催準備などを
• 着実に進めるため、３つのシティ
• 実現に向けた基⾦を積極的に活⽤

財 源 確 保 額 の 推 移

ESG投資を促進

５か年の確保額
約4,600億円

令和３平成19 平成29

＊ ＥＳＧ債︓Environment（環境）Social（社会)
Governance（ガバナンス）要素も考慮した投資家
向けに発⾏する債券のこと

 ⾦融分野からのＳＤＧｓ(持続可
能な開発⽬標)実現を後押しすべく
投資が活発なESG債の発⾏を拡充

＊ 当初予算
令和２
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参考︓歳⼊と歳出の状況（⼀般会計）

歳⼊

歳出
区 分 令 和 ３ 年 度 令 和 ２ 年 度 増 減 額

⼀ 般 歳 出 5兆6,120億円 5兆5,330億円 790億円

経 常 経 費 4兆6,720億円 4兆4,840億円 1,880億円

給 与 関 係 費 1兆6,300億円 1兆6,310億円 ▲ 10億円

その他の経常経費 3兆 420億円 2兆8,530億円 1,890億円

投 資 的 経 費 9,400億円 1兆 490億円 ▲ 1,090億円

公 債 費 3,320億円 3,490億円 ▲ 170億円

税 連 動 経 費 等 1兆4,810億円 1兆4,720億円 90億円

合 計 7兆4,250億円 7兆3,540億円 710億円

区 分 令 和 ３ 年 度 令 和 ２ 年 度 増 減 額

都 税 5兆 450億円 5兆4,450億円 ▲ 4,000億円

地 ⽅ 譲 与 税 450億円 530億円 ▲ 80億円

国 庫 ⽀ 出 ⾦ 3,820億円 3,780億円 40億円

繰 ⼊ ⾦ 8,360億円 7,700億円 660億円

都 債 5,880億円 2,080億円 3,790億円

そ の 他 の 収 ⼊ 5,300億円 5,000億円 300億円

合 計 7兆4,250億円 7兆3,540億円 710億円

16
※ 各表の計数は、10億円未満を四捨五⼊しています。

おわりに

そのとおりよハリーくん︕
これからも、⼯夫を積み重ねながら
持続可能な財政運営を⽬指さないとね。

⾊々⼯夫をして予算を作っているんだね。
これまでの財政運営があったからこそ
編成できた予算ってことなのかな。

さすがハリーくん、勉強熱⼼ね︕
そういうところ好きよ。
詳しい情報は東京都のＨＰで紹介する
ので、皆さまも是⾮⾒てくださいね︕

他にもどんな取組をしているのか、
もっと詳しく知りたくなってきたよ︕
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参考︓歳⼊と歳出の状況（⼀般会計）

歳⼊
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投 資 的 経 費 9,400億円 1兆 490億円 ▲ 1,090億円

公 債 費 3,320億円 3,490億円 ▲ 170億円

税 連 動 経 費 等 1兆4,810億円 1兆4,720億円 90億円

合 計 7兆4,250億円 7兆3,540億円 710億円

区 分 令 和 ３ 年 度 令 和 ２ 年 度 増 減 額

都 税 5兆 450億円 5兆4,450億円 ▲ 4,000億円

地 ⽅ 譲 与 税 450億円 530億円 ▲ 80億円

国 庫 ⽀ 出 ⾦ 3,820億円 3,780億円 40億円

繰 ⼊ ⾦ 8,360億円 7,700億円 660億円

都 債 5,880億円 2,080億円 3,790億円

そ の 他 の 収 ⼊ 5,300億円 5,000億円 300億円

合 計 7兆4,250億円 7兆3,540億円 710億円

16
※ 各表の計数は、10億円未満を四捨五⼊しています。
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東京都 令和３年度予算
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東京都予算案の概要』

✔ 予算について、詳しくは…
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参考︓⽬的別内訳（⼀般会計）
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※ 表⽰単位未満は四捨五⼊しています。

１万円に置き換えた令和３年度⽬的別予算額

分 野 １万円の内訳

少⼦⾼齢化対策など「福祉と保健」に 1,747円

学校教育の充実など「教育と⽂化」に 1,573円

産業の活性化など「労働と経済」に 718円

廃棄物対策など「⽣活環境」に 268円

道路の整備など「都市の整備」に 1,116円

警察活動・消防活動など「警察と消防」に 1,216円

職員の研修・福利厚⽣など「企画・総務」に 919円

都債の元利償還など「公債費」に 447円

区市町村への交付⾦など「税連動経費等」に 1,994円

合 計 10,000円
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