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令和２年度予算は、

「東京2020⼤会を確実に成功させるとともに、
『成⻑』と『成熟』が両⽴した、
輝ける『未来の東京』を創る予算」

と位置付け、編成しました

令和２年度 予算編成⽅針

未来の東京を創る予算か〜、
⽇本の⾸都だし、⾊んな仕事が
あるんだろうなぁ、
東京都の予算 について、
詳しく 知りたいな︕

わたしも知りたいな〜、
じゃ、⼀緒に詳しく⾒て
いきましょう♪
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収⼊
⽀出

⾏政サービス

税⾦など

予算

東京都の予算とは︖
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予算 とは、１年間の収⼊と⽀出
の⾒込みをまとめたものよ。

東京都は、都⺠の皆さまの税⾦をもとに、
福祉や防災対策などの⾏政サービスを
提供しているの。

なるほど〜、
１年間の事業の計画
みたいなものだね︕



区 分 ２年度
予算額 備 考

全会計合計 15.5 兆円

⼀般会計 7.4 兆円 税⾦をもとに、福祉や防災対策
などの⾏政ｻｰﾋﾞｽに使うお財布

特別会計 6.0 兆円 都営住宅の管理など、
特定の⽬的に使うお財布

公営企業会計 2.1 兆円 上下⽔道など、⾃治体が
経営する企業のお財布

予算はどれくらい︖

ノルウェー 17.0兆円＜ 例えば ＞

国家予算と同規模 15.5 兆円

スウェーデン 12.3兆円
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都の収⼊は企業からの税⾦など
が多くて景気の影響を受けやすいから、
１年間で１兆円も収⼊が減った
こともあるんだ。



予算を作る時の⼯夫って︖

● 事業の効率性や実効性を⾼めるため、
多⾯的な視点から事業を⼀つずつ
チェック

事業評価（ ≒ ⾒直し ）

● 景気変動による税収減や将来の
⽀出増等への備え

基⾦（ ≒ 貯⾦ ）の活⽤

● 道路建設等の⼤きな⽀出は借⼊れを
して、多世代で公平に費⽤を負担

都債（ ≒ 借⾦ ）の抑制
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景気の変動などに備えて
基⾦を積み⽴て たり、
事業の 無駄をチェック したり、
⼯夫しているのね︕



令和２年度予算のポイントは︖

 過去最⼤だった昨年度（7兆4,610億円）に次ぐ
予算規模

⼀般会計歳出総額 7 兆 3,540億円
（▲1,070億円、▲1.4％）

 東京2020⼤会開催に向けた新規恒久施設の整備や体育
施設の⼤規模改修などの減により、昨年度に⽐べて減少

⼀般歳出（政策的経費） 5 兆 5,332億円
（▲647億円、▲1.2％）

 地⽅消費税率引上げに伴い増となる⼀⽅、地⽅法⼈課
税の⾒直しの影響拡⼤などにより、約600億円の減少

税収 5 兆 4,446億円
（▲585億円、▲1.1％）
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（ ）内は元年度対⽐

東京2020⼤会の開催準備 や

東京が成熟都市として進化する
ための取組 を推進しているんだ︕



✔ 公表件数 1,266件
（＋58件）

基⾦残⾼ 1 兆7,981億円
（▲7,322億円、▲28.9％）

 東京2020⼤会の確実な成功に向けた取組
などを着実に進めるため、３つのシティ
実現に向けた基⾦を積極的に活⽤

都債残⾼ 4 兆 7,875億円
（▲835億円、▲1.7％）

 今後の膨⼤な財政需要を⾒据え、将来
世代の負担を考慮して都債の発⾏額を
抑制、都債残⾼は８年連続の減少

事業評価の推進

 施策の不断の⾒直しや、無駄の排除の
徹底などにより、公表件数、財源確保
額ともに過去最⾼

✔ 財源確保額 1,030億円
（＋130億円）

無駄の排除の徹底や、
基⾦、都債の活⽤など、
財政運営の⼯夫 に磨きをかけて
いかないとね。
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19 2

財源確保額の推移

４か年の確保額
約3,500億円

元

積極的な基⾦の活⽤

３シティ基⾦残⾼の推移

7千億円

1兆4千億円

２

都債残⾼の推移

6兆6千億円

24 2

８年連続で減少
4兆
8千億円



事業提案制度って何︖

都⺠242件、⼤学研究者61件
の事業提案

【令和２年度予算案】
● 都⺠提案 ９事業（1.5 億円）
● ⼤学提案 ６事業（総事業費 8.9億円）

「都⺠や⼤学研究者などの提案を
直接施策に反映させる」仕組み

新たな発想の活⽤等の視点から
都⺠13件、⼤学研究者16件の
事業候補案に絞り込み

10,000件を超える投票を踏まえ、
事業案を選定

提案

審査

素晴らしいご提案や、昨年の２倍を

超える多くの投票をいただきました。

皆様ありがとうございました︕︕

投票
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どんな事業が選ばれているの︖

● 区市町村が⺠間保証会社と連携して、
「養育費」の⽴替保証をする場合の
保証料の⼀部を補助する仕組みを
創設し、ひとり親世帯を⽀援します

ひとり親世帯の養育費確保を⽀援

皆様のアイデア が
実際に形になっていく のね︕
次は、具体的な事業を
もっと紹介していきましょう︕

都⺠
提案

⼤学
提案

都営住宅における単⾝⾼齢者の
⾒守りシステムを構築

● 都営住宅で、スマートメーターの
電気量から、異常等をＡＩで判断
する仕組みをモデル的に構築し、
単⾝⾼齢者世帯などの⾒守り
サポート体制を強化します

保証

【 令和２年度予算案 採択事業の例 】
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ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
実
現

誰もがいきいきと
活躍できる都市

4,995 億円
（ + 629億円 ）

⼈と⼈との結びつきを深め、誰もがいきいきと輝き、活躍
できる都市を実現

● とうきょうママパパ応援事業
（産後の家事・育児への⽀援などを拡充）

● ⾼校等の授業料に対する多⼦世帯への負担軽減
● ＡＩ等を活⽤した認知症研究 など

主な新規
拡充事業
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妊娠・出産・⼦育ての切れ⽬
ない⽀援、
多胎児や多⼦世帯への⽀援
などを⼤幅に強化したのよ︕



安全安⼼で住みやすい都市 6,272 億円
（+61億円）

都市の強靭化に向けたハード・ソフト両⾯からの対策や
都市インフラの機能向上により、都市の総合⼒を強化

● 新たな調節池の整備に向けた検討等を実施
● ⽔⾨等の運⽤へのＩＣＴ・ＡＩ等の最先端
技術の導⼊を検討

● 地域コミュニティ防災拠点への電源確保 など

主な新規
拡充事業
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台⾵・豪⾬災害などに備えて、
最先端技術も活⽤しながら
対策を強化しているんだ︕



⽇本の発展を牽引し
世界の中で輝く東京

3,253 億円
（+82億円）

激化する都市間競争を勝ち抜くため、東京の「稼ぐ⼒」を
更に⾼め、持続的な成⻑を創出

● アジア向け外国企業誘致プログラムを展開
（⽇本企業とのマッチングなど）

● スタートアップを育てる実証実験を促進
● 複数のファンドを育成し事業承継を促進 など

主な新規
拡充事業

「稼ぐ⼒」を⾼めるために、
起業・創業や、
東京へ進出する企業の
後押しをしているのよ︕
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スマート東京の実現 158 億円
（+139億円）

５GやAI・IoTなどを活⽤した東京版Society5.0「スマ
ート東京」の実現に向け、様々な分野で施策を展開

● 公共データや⺠間データの活⽤を図るため
官⺠連携データプラットフォームを構築

● ⻄新宿などでデジタルテクノロジーを活⽤
した新しいまちづくりに着⼿ など

主な新規
拡充事業

「スマート東京」（東京版Society 5.0）

最先端技術を活⽤した
「スマート東京」により、

便利で質の⾼い暮らしが
実現していくんだね︕
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美しく、魅⼒にあふれる都市 985 億円
（+288億円）

脱炭素化に向けた⾏動を加速させ、東京の魅⼒的な資源を
磨き上げることで、世界中の⼈々を惹きつける都市を実現

● ＺＥＶ（ゼロエミッション・ビークル）の普及促進
● 廃プラスチックの有効利⽤に向けた緊急対策
● 出張先でレジャーを楽しむ旅⾏者（ブレジャー
旅⾏者）の誘致を⽀援 など

主な新規
拡充事業
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ＣＯ₂排出量を実質ゼロに
する「ゼロエミッション東京」
の実現に向け、
取組を強化しているのね︕



史上最⾼のオリンピック・パラリン
ピックの開催とレガシーの創出

3,262 億円
（+605億円）

史上最⾼の⼤会とするため、万全の準備を進めるとともに、
次世代に引き継ぐ⼤いなるレガシーを創り上げていく

● 聖⽕台における⽔素利⽤の促進
● 交通混雑緩和のための混雑状況の⾒える化
● ⼤会を⽀えるボランティアの確保・育成 など

主な新規
拡充事業
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● 東京2020オリンピック競技⼤会
7⽉24⽇（⾦）〜 8⽉9⽇（⽇）

● 東京2020パラリンピック競技⼤会
8⽉25⽇（⽕）〜 9⽉6⽇（⽇）

いよいよ
始まるよ!



多摩・島しょの振興 2,409 億円
（+78億円）

多摩・島しょ地域の更なる魅⼒と活⼒の向上、持続的発展
に向け、地域が持つ特性や課題に対応

● 多摩地域で創業⽀援拠点を設置・運営
● 東京2020⼤会を契機とし、島しょ地域への
誘客を促進

● 多摩地域での体験型英語学習施設を検討 など

主な新規
拡充事業
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活気ある東京には、
多摩・島しょ地域の発展が
不可⽋︕︕

（東京の⼈⼝の1/3、⾯積の2/3を占める）



おわりに

この冊⼦で紹介した以外にも、
少⼦⾼齢社会対策、気候変動対策、
共存共栄に向けた全国との展開など、
東京都は様々な取組を⾏っているのよ。

東京都の予算について分かった気が
するよ︕ ⾊んな⼯夫をしながら、
新しい取組などを進めているんだね︕

さすがハリーくん、勉強熱⼼ね︕
そゆとこ好きよ。
詳しい情報は東京都のＨＰで紹介する
ので、皆さまも是⾮⾒てくださいね︕

そうなんだ︕東京都の予算のこと、
もっと詳しく知りたいな︕
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付表︓歳⼊と歳出の状況（⼀般会計）

歳⼊

歳出
区 分 令 和 ２ 年 度 令 和 元 年 度 増 減 額

⼀ 般 歳 出 5兆5,330億円 5兆5,980億円 ▲ 650億円

経 常 経 費 4兆4,840億円 4兆2,710億円 2,130億円

給 与 関 係 費 1兆6,310億円 1兆6,100億円 210億円

その他の経常経費 2兆8,530億円 2兆6,610億円 1,920億円

投 資 的 経 費 1兆 490億円 1兆3,270億円 ▲ 2,780億円

公 債 費 3,490億円 3,670億円 ▲ 180億円

税 連 動 経 費 等 1兆4,720億円 1兆4,960億円 ▲ 250億円

合 計 7兆3,540億円 7兆4,610億円 ▲ 1,070億円

区 分 令 和 ２ 年 度 令 和 元 年 度 増 減 額

都 税 5兆4,450億円 5兆5,030億円 ▲ 590億円

地 ⽅ 譲 与 税 530億円 2,910億円 ▲ 2,380億円

国 庫 ⽀ 出 ⾦ 3,780億円 3,620億円 160億円

繰 ⼊ ⾦ 7,700億円 5,970億円 1,730億円

都 債 2,080億円 2,100億円 ▲ 10億円

そ の 他 の 収 ⼊ 5,000億円 4,980億円 20億円

合 計 7兆3,540億円 7兆4,610億円 ▲ 1,070億円

17 ※ 各表の計数は、10億円未満を四捨五⼊しています。



※ 本冊⼦に掲載されている著作物（⽂章、写真、イラスト等）は、著作権の対象であり、著作権法で保護されています。
著作権法上で著作権者の許諾が不要とされている場合を除き、著作物を無断複製・転⽤することはできません。
登録番号（31）20 令和２年度東京都予算案 まるわかりブック （令和２年１⽉）

〔編集・発⾏〕東京都財務局主計部財政課 ( 電話 03 (5388) 2669 ) 〔印刷〕北新印刷株式会社

いよいよ、東京2020⼤会本番、
これまで⾊んな準備をしてきて、
東京の街も、変わってきたよね〜︕

令和２年度（2020年度）
東京都予算についての詳しい情報は、
東京都財務局ＨＰからご覧いただけます。
http://www.zaimu.metro.tokyo.jp/zaisei/yosan/r2.html

そうね、財政⾯からもしっかり準備
してきたのよ。
特別なオリンピックイヤーを、
ぜひ、皆で盛り上げていきましょう︕



東京都財務局は
東京2020オリンピック・パラリンピック
の成功に向けて取り組んでいきます。


